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INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO,
VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA

RESOLUCION No. 119 DE 2025

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE INCENTIVOS PECUNIARIOS Y NO
PECUNIARIOS PARA LOS MEJORES FUNCIONARIOS Y EQUIPOS DE TRABAJO DEL
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DE
CHIA - IDUVI PARA EL ANO 2025”

El Gerente General del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestidn Territorial de
Chia, “IDUVYI”, en uso de las atribuciones constitucionales y legales, en especial las
conferidas en el Decreto Municipal 56 de 2014, los Acuerdos Directivos 01 de 2014 y 06 de
2018, el Decreto Municipal 039 de 2024 y en cumplimiento de los Decretos 1567 de 1998 y
1083 de 2015

CONSIDERANDO

Que mediante el Decreto 1567 de 1998 se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado, el cual estd conformado
Jor un conjunto  coordinado de politicas, planes, entidades, disposiciones  legales y
programas de bienestar e incentivos, con el propésito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado, en el desemperio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Que el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004 establece que:

"Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo
de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrolle la presente Ley".
Que de conformidad con ei articuio 38 de la precitada ley, el resuitado de ia evaiuacion dei
desempefio laboral debera tenerse en cuenta para otorgar incentivos econémicos o de otro
tipo.

Que el articulo 2.2.10.8 del Decrete 1083 de 2015 indica que los planes de incentivos tienen
por objetivo otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo el esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades.

Que en concordancia con lo anterior, el articulo 2.2.10.9 del mismo Decreto, estipula que el
jefe de cada entidad adoptara el Plan Anual de Incemtivos, en el que se sefalaran los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran ai mejor servidor de carrera, a ios mejores
servidores de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
“emocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los
mejores equipos de trabajo, de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
~acerlos efectivos, los cuales deberan ajustarse a lo establecido en la Constitucion Palitica

y la Ley.

Que el articulo 2.2.10.11 ibidem, de'ermina que las entidades deberan establecer el
procedimiento para la seleccién de los mejores empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocién, asi como para la seleccion y evaluaciéon de los equipos de
trabajo y que, en caso de empate, definiran los criterios a seguir para dirimirlos, siendo el
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“Por la cual se establecen los lineamientos para la entrega de los incentives
pecuniarios y no pecuniarios para seleccionar los mejores funcionarios y equipos de
trabajo del instituto de desarrollo urbano, vivienda y gestion territorial de Chia - IDUVI

para el afio 2025”

mejor servidor de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocién, quienes
tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada nivel.

Que el articulo 2.2.10.10 del Decreto referido prevé que, para otorgar los incentivos, el nivel
de excelencia de ios seividores se establecera teniendo en cuenta la calificacion definitiva
resultante de la evaluacién del desemperio laboral y el nivel de los equipos de trabajo se
determinara con base en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad
del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya
realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Que el imciso final del articulo 12 del Acuerdo No. 20181000006176 de 2018 de la Comision
Naciona del Servicio Civil (CNSC), dispone que, para efectos de reconocimiento de
incentivos, se entendera la evaluacion sobresaliente como equivalente al nivel de
excelencia de que trata el Decreto 1083 de 2015.

En mérito de Io anteriormente expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adéptese el Plan de Incentivos de acuerdo con la parte
considerativa de la presente resolucion, con el fin de reconocer el desempefio en niveles de
excelencia de los servidores de carrera administrativa, asi como los mejores equipos de
trabajo conformados por los servidores de la entidad.

ARTICULO SEGUNDO: Las disposiciones contenidas en la presente resolucién seran
aplicables a los beneficiarios seleccionados que se detallan a continuacioén:

a) Mejor empieado de carrera adminisirativa.

b) Mejor empleado de carrera administrativa del nivel asistencial
¢) Mejor empleado de carrera administrativa del nivel técnico.

d) Mejor empleado de carrera administrativa del nivel profesional.
e) Mejor equipo de trabajo.

ARTICULO TERCERO: Seran otorgados los siguientes incentivos:

1. Incentivos Pecuniarios. Los incentivos pecuniarios estaran constituidos por
reconocimientos econdémicos, se asignaran a los mejores equipos de trabajo
seleccionados, de acuerdo con la disponibilidad de recursos y otorgados a través de
bonos emitidos por la Caja de Compensacién Familiar Colsubsidio y se distribuiran
en partes iguales entre cada uno de los servidores publicos que integran el equipo.

e Primer lugar: $1.500.000 para el equipo
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e Segundo lugar: $800.000 para el equipo.

e Tercer lugar: $500.000 para el equipo.

N

incentivos No Pecuniarios. Los incentivos no pecuniarios estaran conformados por
un conjunto de beneficios establecidos para quienes sean elegidos como los
mejores empleados de cada nivel jerarquico, de la Entidad y los mejores equipos de
trabajo.

Bono de $800.000 para el mejor empleo de carrera administrativa

Bono de $400.000 para el mejor empleado por cada nivel

Conceder descanso remunerado, que no podra acumularse con otras situaciones
administrativas como: vacaciones, semana santa o festividades de fin de afio y que
podra disfrutarse hasta el 30 de noviembre del afio 2026, de la siguiente manera:

i) Hasta tres (3) dias habiles, adicionales a los establecidos en el Plan de
Bienestar del IDUVI a los mejores empleados de cada nivel y al equipo de
trabajo que ocupe el tercer lugar.

i) Hasta dos (2) dias habiles, adicionales a los establecidos en el Plan de Bienestar
del iDUVI ai equipo de trabajo que ocupe ei segundo iugar.

iiiy Un (1) dia habil, adicional a los establecidos en el Plan de Bienestar del IDUVI al
equipo de trabajo que ocupe el primer lugar.

e Reconocimiento por parie de la administracién, mediante escrito que se &
hoja de vida
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ARTICULO CUARTO: Para poder acceder a los incentivos institucionales segun el Decreto
1083, los funcionarios deben reunir los siguientes requisitos:

a. Acreditar tiempo de servicio continuo no inferior a un (1) afio.

b. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

c. Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio, correspondiente al
ano inmediatamente anterior a ia fecha de postuiacion.

ARTICULO QUINTO: El Comité evaluador esta conformado por los miembros del Comité
institucional de Gestién y Desempefio y un integrante de la Comisién de Personal con las
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- Establecer los criterios, para convocar a los equipos de trabajo interesados en
inscribir sus proyectos v su divulgacion.
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- Evaluar y seleccionar los proyectos presentados por los equipos de trabajo.
- Dirimir los empates.
- Resolver las reclamaciones que presenten 10s equipos de trabajo.

- Acoger las reglas establecidas en el presente acto administrativo y establecer
aquellas adicionales que considere necesarias.

Paragrafo Primero: Cuando algun integrante del Comité Evaluador considere que puede
haber conflicto de intereses, debera manifestar el impedimento para participar en la
evaluacion y seleccion. En tal caso, los demas integrantes del Comité decidiran sobre el
impedimento.

Paragrafo Segundo: El integrante de la Comisién de Personal ejercera las funciones de
Secretario del Comité Evaluador.

ARTICULO SEXTO: Se reconoceran los resultados del desempefio laboral del mejor
servidor de carrera administrativa y mejor servidor de los niveles, profesional, técnico y
asistencial y seran seleccionados, quienes dentro del nivel sobresaliente acrediten la mas
alta calificacién.

Paragrafo: El servidor plblico seieccionado como el mejor empleado de carrera de ia
entidad, no tendra derecho a percibir el incentivo como el mejor empleado del nivel que
corresponda y en consecuencia no podra recibir mas de un incentivo por anualidad.

ARTICULO SEPTIMO: El procedimiento para el reconocimiento publico del mejor servidor

de carrera administrativa y del mejor servidor de carrera administrativa por nivel jerarquico,
sera el siguiente:

1. El area de Talento Humano elaborara y presentara al Comité el listado en estricto
orden descendente de los servidores de carrera administrativa cuyas calificaciones
hayan alcanzado el nivel sobresaliente por niveles jerarquicos.

2. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio, seleccionara como mejor servidor
publico de cada nivel jerarquico a quien en su categoria, ademas de cumplir con los
requisitos de que trata el articulo 4 de la presente resolucién, haya obtenido la mas
alta calificacion en la evaluacion del desempefio.

3. Una vez seleccionados los mejores servidores publicos de cada nivel, se elegira
como mejor empleado de carrera administrativa quien tengan la mas alta calificacion
entre los seleccionados camo los mejores de cada nivel. En caso de presentarse
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empate, se aplicaran los mismos criterios de desempate establecidos para la
seleccion del mejor servidor publico de cada nivel jerarquico.

4. El comité de incentivos elaborara un acta que firmaran todos sus miembros y sera
enviada ai jefe de talento humano para que mediante acto administrativo formalice la
eleccién y la asignacién de los incentivos.

ARTICULO OCTAVO: Si se presenta empate en el puntaje obtenido en la calificacién de la

evaluacién del desempefio, el Comité evaluador tomara en cuenta los siguientes criterios v

Wy Wi i A IS & Tl v 2 IS

en el orden establecido para escoger el mejor empleado de la entidad:

a. Se asignard un Unico punto adicional por la participacién en una o varias de las
siguientes actividades o instancias: ser Brigadista de la entidad, ser integrante del
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, ser integrante del Comité de
Convivencia y de la Comisién de Personal.

b. En caso de seguir el empate se dirimira por sorteo.

ARTICULO NOVENO: Mejor equipo de trabajo: La finalidad de conformar el equipo de
trabajo es desarrollar un proyecto que permita transformar y crear mejores formas de
ejecutar las funciones, mejorar los procesos y resolver los problemas estructurales que se
presentan en el dia a dia y promovar actitudes positivas en el servidor publico, como agente

ARTICULO DECIMO: Reaquisitos para participar:
Deben cumplir con los requisitos

a. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser servidores de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la Entidad.

b. Cada equipo de trabajo dekzera estar conformado minimo por dos (2) integrantes.

c. Las tematicas a desarrollar por los equipos de trabajo deben estar relacionadas con
areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacién y con importante
contenido de creatividad e innovacién institucional y seran presentadas ante el
Comité evaluador.

ARTICULO DECIMO PRIMERO Criterios para la evaluacién de los proyectos. Para la
evaluacién de los proyectos postulados a mejor equipo de trabajo, el Equipo Evaluador
tendra en cuenta los criterios de valoracién que se describen a continuacioén:
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Criterios Puntaje
Impacto los aportes y problemas que resuelve o la mejora de 50
procesos y procedimientos.
Sostenibilidad: Posibilidad de perdurabilidad en la 20
administracion publica.
Innovacién El proyecto debera ser novedoso y crear valor 20

agregado al desarrollo de la misién de la entidad, creativo,
eficiente y generar beneficios a los usuarios y/o a i0s
servidores publicos.

Sustentacion Sustentacidon del proyecto en audiencia 10
pubiica en ia que se determinara ei conocimiento y dominio
| del tema por parte de los miembros del equipo.

|

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: El procedimiento para la seleccion de los mejores
equipos de trabajo es el siguiente:

a. Todos los equipos de trabajo inscritos que retunan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacidn piblica ante los empleados de la entidad.

b. El Comité equipo evaluador podra invitar a servidoras(es) expertos de acuerdo con
la tematica de cada proyecto, con el fin de garantizar imparcialidad y conocimiento
técnico para su evaluacion y calificacion.

c. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en
los resultados obtenidos en las evaluaciones respectivas.

d. De acuerdo con el concepto emitido por el equipo evaluador, se asignara mediante
acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la
entidad y los no pecuniarios a los equipos que ocupen el segundo y tercer lugar.

ARTICULO DECIMO TERCERO: En todo caso para la inscripcién de proyectos se deberan
cumplir los criterios que se describen a continuacion:

a. Los proyectos deberan presentarse para que su ejecucién finalice a mas tardar el
Ultimo dia habil del mes de octubre del afio en curso, indicando en el mismo, las

etapas o fases que se desarrollaran y ejecutaran dentro de este término, las cuales
deberan cumplirse al 100%.

b. El alcance del proyecto debe concretarse al mejoramiento especifico de acciones,
tareas, procesos, planes y objetivos institucionales o cualquiera otro que a juicio del
Comité Evaluador genere valor agregado en la gestién institucional.
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Paragrafo: Si dentro del término de inscripcién, no se registra por lo menos un (1) equipo,
este se prorrogara por ocho (8) dias mas. Si al término de la prérroga solo se inscribe un
equipo, se aceptara la inscripcion de este Gnico equipo.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Cronograma de la convocatoria

T ke ACTIVIDAD FECHAS
Divulgacién y convocatoria ! 12 al 15 de agosto
IInscripcién de proyectos instituciorales h ; 19 al 22 de agosto
[Entrega de proyectos , 10 al 14 de noviembre
iEnguacién de los proyectos por parte de % _

los jurados E i K 18 - 21 de noviembre
‘Sustentacién en audiencia publica ’ 21 de noviembre
'Publicacién de resultados : 25 de noviembre
Reclamaciones i - 26 de noviembre
Respuesta Reclamaciones 27 de noviembre
Publicacién de resultados definitivos 28 de noviembre

ARTICULO DECIMO QUINTO: Los equipos deberan radicar su postulacion, a través del
sistema de gestion documental, mediante comunicacién suscrita por todos los miembros del
equipo. Esta debera incluir. Nombre del proyecto. Datos generales de los integrantes
(nombres completos, documentos de identidad, cargos y dependencias) Propuesta del
proyecto a desarrollar, con la siguiente informacién: Planteamiento de la Opcién de
Mejora, Objetivos, Describir la opcion de mejora que da origen al proyecto, el impacto y los
beneficiarios.

ARTICULO DECIMO SEXTO: La presentacién final de los proyectos debera contener la
siguiente informacioén:

Nombre y definicion del proyecto

Nombre del lider del proyecto

Nombre de los participantes del proyecto

Justificacion: Razones por las cuales se cred y desarrollé el proyecto

b 2
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5. Planteamiento de la Opcién de Mejora: Describir la opcion de mejora que da origen
al proyecto, el impacto y los beneficiarios.

6. Objetivos: Finalidad hacia la que se orientan las acciones del proyecto,

7. debe ser medible, clara, especifica, verificable y expresar cantidad, tiempo y lugar.

8. Alcance: Descripcion de los resultados concretos gue se nan obtenido en el
proyecto,

9. Ejecucién: Conjunto de actividades especificas que se llevaron a cabo hasta la

culminacién del proyecto.
ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Comunicar esta Resolucién al presidente de la Comision
de Personal para que se designe al integrante que hara parte del Comité Evaluador.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el Municipio de Chia, Cundinamarca, a los 11 dias del mes de agosto del afio
dos mil veinticinco (2025)

Proyecto: Lady Diana Matallana Castellanos ~ Profesional Especializadg y
Revisé: Nancy Janeth Agudelo Moreno. — Subgerente Administrativa yf Financiera
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