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Introduccion

El Plan Institucional de Capacitacion, tiene como objetivo fortalecer las competencias,
habilidades actitudes y conocimientos del talento humano del Instituto de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Gestion Territorial de Chia- IDUVI, con el fin de contribuir al mejoramiento en la
prestacion de los servicios y el cumplimiento de los objetivos Institucionales.

Este plan se articula con los lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023
- 2030 para servidores publicos definido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP los cuales se orientan en seis
ejes fundamentales: 1) Paz total, memoria y derechos humanos, 2) Territorio, vida y ambiente,
3) Mujeres, inclusion y diversidad, 4) Transformacion digital y cibercultura, 5) Probidad, ética e
identidad de lo publico, 6) Habilidades y competencias; de esta manera, se procedio a la
construccion del Plan Institucional de Capacitacion 2025, a través de un diagndéstico de
necesidades por medio de una encuesta como herramienta para recoleccién e identificacion de
informacion , la cual evidencié tematicas importantes de formacion, que buscan fortalecer el
desempefio tanto individual, como colectivo, potencializando las competencias de los servidores
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1 Objetivo

Fomentar acciones que favorezcan el desarrollo y fortalecimiento de las competencias laborales
y comportamentales de los servidores publicos de la Entidad, a través de capacitaciones
internas y externas con el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los servidores y el
mejoramiento en la prestacién de los servicios.

2 Objetivos especificos

e Articular las necesidades de capacitacion de los servidores publicos del IDUVI con los
ejes tematicos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 — 2030 de la Funcion
Publica fortaleciendo las competencias laborales de los funcionarios de la entidad con el
fin de contribuir al cumplimiento de las metas institucionales y al aumento de la produc-
tividad.

e Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de los servidores
publicos y la capacidad técnica de las areas que aportan a cada uno de los procesos y
procedimientos.

e Contribuir al cierre de brechas de competencias funcionales y comportamentales de los
servidores publicos vinculados, a través de los programas de induccion, reinduccion y
capacitacion

3 Alcance

Las actividades que se desarrollan en este el Plan estan dirigidas a los servidores publicos de
la entidad, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 3° de la Ley 1960 de 2019, que modifico
la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1567 de 1998 y que dispone: “Los servidores publicos, inde-
pendientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de
capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa".

4 Marco Normativo

e Decreto Ley 1567 de 1998 “Por medio del cual se crea el sistema nacional de capacita-
cion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”

e Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como
Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor
desempeno de sus funciones.

e Ley 909 de septiembre 23 de 2004 “Por medio del cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposi-
ciones”.

e Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal
en la Ley General de Educacion”

e Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo”
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e Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005), por el cual se
establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de los dis-
tintos niveles jerarquicos de las Entidades a las cuales se aplican los Decretos-Ley 770
y 785 de 2005

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Re-
glamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

e Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones”

e Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo “Por el cual se definen los estanda-
res minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST”.

e Plan nacional de formacion y capacitaciéon 2023-2030 de la Funcién Publica a través
del cual se definen los ejes tematicos de formacion

e Ley 1010 del 23 de enero de 2006 “Por medio de la cual se adoptan medidas para
prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo”

5 Principios

De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado” se sefialan como principios rectores
de la Capacitacion los siguientes:

a. Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funciéon de los
propésitos institucionales;

b. Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en
su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y el
aprendizaje organizacional,

c. Objetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion debe ser la
respuesta a un diagnéstico de necesidades de capacitacion previamente realizado utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas;

d. Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales
como deteccion de necesidades, formulacién, ejecucion y evaluacion de planes y programas,
deben contar con la participacién activa de los empleados;

e. Prevalencia del Interés de la Organizacion. Las politicas y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

f. Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los empleados debe
ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia.

g. Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de
su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado

6 Ejes tematicos

Segun lo contemplando en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 - 2030 se han
organizado seis ejes, buscando agregar valor a la formacién y un desarrollo integral de los
empleados publicos para la orientacion del ejercicio de sus funciones.
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[lustracién 11. Ejes temdticos

Territorio, Vida y Paz Total, Memoria y
Ambiente Derechos Humanos
Habilidades y Mujer, Inclusian y
Competencias diversidad
Etica, probidad e . Transfarmacion Digital y
identidad de Lo Plblico Cibercultura

Fuente: Direccidn de Empleo Pdblico - Funcidn Publica y ESAP, 2023.

Eje 1. Paz total, memoria y derechos humanos

Para garantizar que las entidades publicas tengan capacidad de atencidén integral a las
necesidades derivadas de la arquitectura institucional para la paz y de las exigencias
ciudadanas para la no repeticién, se debe asegurar que servidoras y servidores publicos del
pais apropien los conocimientos y recomendaciones para una gestion publica con enfoque
basado en Derechos Humanos

Eje 2. Territorio, vida y ambiente

Este eje tiene como objetivo generar en las y los servidores publicos la compresion de las
representaciones de caracter histérico, econémico, cultural, entre otras, que se producen en el
territorio y a través de metodologias etnografica participativas que indagan la produccién de
sentidos que se establecen en las relaciones comunicativas entre territorio y sociedad. Se busca
implementar la visién de reordenamiento territorial en funcion de su unidad minima, la cuenca
hidrografica, que retoma la apuesta por la vida y sus derechos ambientales.

Eje 3. Mujeres, inclusion y diversidad

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el
enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion publica y
su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 202329, para lograr las cinco transformaciones
propuestas en pro de la construccion de un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de
paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y
fortalecimiento institucional.

En este sentido las acciones, planes e iniciativas que se logren construir de cara al talento
humano de las entidades como de la sociedad en general en el marco de la garantia de derechos
de las mujeres, las identidades diversas no hegemonicas, las poblaciones étnicas, las personas
con discapacidad, las poblaciones migrantes, las y los jovenes, las infancias, el campesinado,
entre otras poblaciones-, deberan serlo a partir del enfoque de género, interseccional y
diferencial, para que los alcances no sean fragmentados ni compartimentados en instituciones
sino que sean integrales, reales y efectivos

Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura

La capacitacion y la formacion de las y los servidores publicos debe pasar por conocer, asimilar
y aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revoluciéon Industrial y de la
trasformacion digital en el sector publico, pues los procesos de transformacion de la economia
en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la
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industria impactan de una u otra manera a la administracion publica. A futuro, todas y todos los
servidores publicos deben desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que
se orienten al manejo y uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la industria 4.0, de
manera tal que el cambio cultural y organizacional en el sector publico, sea un resultado de la
formacion de las competencias laborales en esta materia y que esta vision transforme la manera
en la que el Estado produce los bienes y servicios a su cargo y las relaciones con la ciudadania
de forma positiva.

Eje 5. Etica, probidad e identidad de lo publico

Todas las acciones que realizan los servidores publicos deben llevarse a cabo en el marco de
un comportamiento ético y transparente con fundamento en la vocacioén de servicio y los valores
mas preciados de la ciudadania: honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia,
principios que describe el Codigo de Integridad del Servidor Publico. Por lo que, con el fin de
reafirmar compromiso y de fomentar la toma de conciencia y la cultura de transparencia en todos
los niveles jerarquicos de la entidad, es necesario que se formulen acciones permanentes de
formacion y capacitacion que proporcionen a las y los servidores publicos la motivacion,
conocimientos y habilidades necesarias para la importancia del uso responsable de los bienes
publicos y de una actuacion permanente en el marco de la legalidad y la integridad.

Eje 6. Habilidades y competencias

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los
componentes clave como la construcciéon de empleos tipo, de cuadros funcionales y el
diccionario o catalogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano,
un diferencial valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor publico

7 Resultados del diagnéstico del PIC

Para identificar las necesidades del PIC 2025, fue aplicada una Encuesta de Deteccion de
Necesidades, a través de un formulario de Google Forms, esta se envié mediante el correo
electronico desde el 8 de enero del 2025 hasta el 13 de enero del 2025; contando con una
participacion de 31 servidores publicos.

Con base en los resultados obtenidos de la encuesta de necesidades la cual contenia todos los
ejes tematicos del PNFC 2023-2030, las siguientes tematicas obtuvieron una mayor votacion
por parte de los servidores publicos respecto a cada uno de los ejes.

Eje 1. Paz total, memoria y derechos humanos

RSO TG GO (e N 16
conflicto
N 15
R 12
e 11
. 2

Evaluacion de politicas publicas
Construccion de indicadores
Gobernabilidad para la paz

Ninguna de las anteriores

ALCALDIA Carrera 8 No 14 - 20 Oficinas 301-307

bE v TEL: 3173791170
‘ Hm contactenos@iduvichia.gov.co
www.iduvichia.gov.co

(@)

icontec

SCLCER 628578
Pagina 7|13




IDUVE

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO,
VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA

Eje 2. Territorio, vida y ambiente

Comunicacion asertiva y

noviolenta.. R

14

Servicio al ciudadano

Flexibilidad y adaptacion alcambio _ 10
.Arte y Creatividad - 4

Ninguna de las anteriores 0

Eje 3. Mujeres, inclusion y diversidad

Prevencién del Acoso Laboral [ 14
Empats [ >
Resolucién de conflictos | 10
Merito e inclusion y diversidad [ 10
Justicia de género, étnica y racial [N °
Resiliencia [N 7

Ninguna de las anteriores [l 1

Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura

Apropiacion y uso de la tecnolo... [N 16
Teletrabajo GG 1
Gobierno Digital [ 11
Analitica de Datos | s
5ig Data [ ©
Manejo del tiempo [N 4

Ninguna de las anteriores 0

Eje 5. Etica, probidad e identidad de lo publico

Codigo de Integridad |G 5
Valores del servicio publico [ N
Participacic’m ciudadana y rendicién de _ 13
cuentas
Programacion neurolingUistica asociada al _ 13
entorno publico

Ninguna de las anteriores 0
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Eje 6. Habilidades y competencias

Gestion documental | 16
Inteligencia emocional |GGG 13
PR ———
Gestién de procedimientos [N 13
Orientacién al usuario y a los ciudadanos | 10

Ninguna de las anteriores 0

Seguridad y Salud en el Trabajo

Manejo estrés laboral IS 18
Higiene postural en la oficina INEEEEEEEE—————————— 16
Primeros auxilios I 12
Estilos de vida saludable IE—————_ 10
Prevencion, preparacion y resuesta... I 4
Prevencion y promocion del consumo... i 4

Seguridad vial el 2

Adicional, conforme al Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, y las necesidades
particulares de la entidad se identificaron considerar e incluir en el Plan Institucional de
capacitacion las siguientes tematicas:

e Componentes del Sistema de control interno

e Administracion de Riegos (Sarlaft)

e Plan de desarrollo municipal como parte de la reinduccién
e Responsabilidad administrativa y fiscal del servidor publico.
Eje Tema

Paz total, memoria y derechos

1| humanos Evaluacién de politicas publicas

2| Territorio, vida y ambiente Catastro multipropésito

3| Mujeres, inclusion y diversidad Prevencion del acoso laboral y sexual
3| Mujeres, inclusion y diversidad Merito e inclusion y diversidad

4| Transformacion Digital y Cibercultura | Seguridad Digital

4| Transformacion Digital y Cibercultura | Gobierno Digital

Etica, probidad e identidad de lo | Cédigo de Integridad y valores del
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publico servicio publico

Etica, probidad e identidad de lo | Participacion ciudadana y rendicion de
5| publico cuentas

Etica, probidad e identidad de lo | Componentes del Sistema de control
5| publico interno

Etica, probidad e identidad de lo | Debida diligencia y riesgos SARLAFT
5| publico

Etica, probidad e identidad de lo | Responsabilidad administrativa y fiscal

5| publico del servidor publico
6| Habilidades y competencias Gestién documental
6| Habilidades y competencias Inteligencia emocional

En cuanto a los temas de seguridad y salud en el trabajo se plantearon los siguientes temas:

Manejo del estrés

Higiene postural

Sindrome de Bornout

Alimentacion saludable

Prevencion del consumo de tabaco alcohol y drogas psicoactivas
Protocolo en emergencias naturales

Manejo de ansiedad y depresion

Las actividades se desarrollaran a través de la Red Institucional, el convenio de capacitacion
con la Universidad Nacional, asi como diferentes Entidades publicas y privadas e instituciones
de educacioén superior.

8 Induccién

Conforme al Decreto Ley 1567 de 1998, la induccion es un proceso dirigido a iniciar al empleado
en su integracién a la cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su
vinculacion. El aprovechamiento del programa, por el empleado vinculado en periodo de prueba,
debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo. Sus objetivos con respecto al
empleador son:

1. Iniciar su integracién al sistema deseado por la Entidad, asi como el fortalecimiento de
su formacion ética.

2. Familiarizarlo con el servicio publico, la organizacién y con las funciones generales del
Estado.

3. Instruirlo acerca de la mision de la Entidad y de las funciones de su dependencia, al igual
que sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

4. Informarlo acerca de las dependencias, planeacion estratégica, metas y demas informa-
cion relacionada con la Funcion Publica.

5. Crear identidad y sentido de pertenencia de los principios, valores, mision de la Funcién
Publica.

Para el desarrollo de la induccion los temas a tratar y las responsabilidades son las siguientes:

Oficina Asesora de Planeacion:
« Mision, Vision y objetivos
« Principios y Valores.

« Estructura-organizacional.
+« Objetivos Institucionales.
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« Sistema Integrado de Gestion.
Gestion Humana:

« Programa de Bienestar y capacitacion

« Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
« Evaluacion del desempefio.

+ Némina.

+ Situaciones administrativas.

Gestion Documental:

« Proceso de archivo, asi como el Sistema de Gestion Documental.

Atencion al Ciudadano:

« Politica y canales de atencién
« Derechos de peticiéon

9 Reinduccion

El programa de reinduccién esta dirigido a reorientar la integracién del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se
refieren sus objetivos

Los objetivos de la reinduccion seran los siguientes:

1. Informar a los empleados acerca de reformas en la organizacion del estado y de sus
funciones.

2. Informar a los empleados sobre la reorientacion de la mision institucional, lo mismo que sobre
los cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo.

3. Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores deseado por la
organizacién y afianzar su formacion ética.

4. Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto a la Entidad.

5. Actualizar a los funcionarios en todo lo relacionado con las normas y las decisiones para la
prevencion y supresion de la corrupcion. Asi como informarlos de las modificaciones en materia
de inhabilidades e incompatibilidades de los servicios publicos.

6. Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de administracion de
recursos humanos.

10 Obligaciones de los beneficiarios

Conforme al Art. 12 del Decreto Ley 1567 de 1998 (Sistema Nacional de Capacitacion y
Estimulos), los beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacion tienen las siguientes
obligaciones:

« Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su dependencia o equipo
de trabajo.

* Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado y/o inscrito
y rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

* Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del servicio
a cargo de la entidad.

* Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

» Participar activamente en la evaluacién de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista.
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* Asistir a los programas de induccion o reinduccion, segun el caso, impartidos por la entidad

11 Cronograma Plan de Capacitacién

De acuerdo a la informacion anterior, a continuaciéon, se relaciona el cronograma de las
actividades de capacitacion:

Evaluacion de

1  politicas
publicas
> Catastro

multipropésito

Prevencion del
3 | acoso laboral y

sexual

Merito e
4 inclusion y

diversidad

Seguridad de la
informacion

6  Gobierno Digital

Cadigo de
Integridad

Participacion

8 ciudadana y
rendicion de
cuentas

Gestion
documental

Inteligencia

10 )
emocional

Componentes
11 | del Sistema de
control interno

Responsabilida
d administrativa

12 y fiscal del
servidor publico
13 Manejo del
estrés
14 Higiene postural
Sindrome de
15
Burnout
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Alimentacion

16 saludable

Prevencion
consumo de
17 | tabaco, alcohol
y sustancias
psicoactivas

Protocolo en
18 emergencias

naturales
Manejo de
19 ansiedad y
depresion
20 Reinduccion
12 indicador

Como principales indicadores para la evaluacion de la ejecucion del plan de bienestar se
establecio el siguiente indicador.

cumplimiento de actividades

Porcentaje de Cumplimiento = Numero de Actividades Ejecutadas/Total de Actividades
Programadas %100

El Plan Institucional de Capacitacion fue aprobado en el primer Comité Institucional de Gestion
y Desempefio y estara disponible en la pagina web de la entidad https://iduvichia.gov.co/gestion-
documental/.

Version Fecha de Version Descripcion del Cambio

01 Febrero 15 de 2018 | Adopcion Plan Institucional de talento Humano

02 Febrero 7 de 2019 Actualizacion por vigencia de acuerdo a normatividad vigente
03 Febrero 27 de 2020 | Actualizacion por vigencia de acuerdo a normatividad vigente
04 Febrero 10 de 2021 | Actualizacion por vigencia de acuerdo a normatividad vigente
05 Enero 28 de 2022 Actualizacion por vigencia de acuerdo a normatividad vigente
06 Febrero 10 de 2023 | Actualizacién por vigencia de acuerdo a normatividad vigente
07 Febrero 10 de 2024 | Actualizacion por vigencia de acuerdo a normatividad vigente
08

Elaboré: Lady Diana Matallana Castellanos — Profesional Especializado
Revisé: Nancy Janneth Agudelo Moreno — Subgerente Administrativa y Financiera
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