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INTRODUCCION

El presente informe de gestion 2024 del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestidn
Territorial de Chia (IDUVI) es una muestra del compromiso y la dedicacién de la entidad en
la administracién eficaz de recursos y en la ejecucion de proyectos estratégicos. Con un
analisis claro y transparente, se destacan los avances en dreas fundamentales como
vivienda, espacio publico y desarrollo urbano, lo que permite a la comunidad, a los entes de
control y grupos de interés entender de forma ordenada el impacto positivo logrado durante
el afo 2024.

El documento se estructura en numerales que abarcan desde un resumen ejecutivo, la
definicion de objetivos y alcance, hasta la descripcién del contexto institucional, la gestién
financiera y los resultados obtenidos. Cada seccidn ofrece informacién técnica precisa sobre
la ejecucion presupuestal, el cumplimiento de metas y la optimizaciéon de procesos,
demostrando cdmo las acciones implementadas han contribuido a fortalecer la operatividad
y el desarrollo sostenible del municipio.

A pesar de enfrentar desafios en 2024, como la recepcidon oportuna de recursos y la
liquidacion de proyectos en zonas rurales, el IDUVI ha logrado avances notables que abren
camino a nuevos retos en 2025. Este informe resalta no solo el impacto positivo de las
intervenciones realizadas, sino también la vision de mejora continua y la implementacién
de estrategias innovadoras para ampliar la cobertura de sus programas, reafirmando el
compromiso de la entidad con la calidad de vida y el bienestar de la comunidad.

1. Objetivos y Alcance del Informe
Objetivo General

El presente informe tiene como objetivo presentar de manera clara y estructurada la gestion
realizada por el Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia (IDUVI)
durante la vigencia 2024. Constituye una herramienta fundamental tanto para la rendicién
de cuentas a la ciudadania y los entes de control, como para la evaluacién interna de los
avances y desafios en el cumplimiento de las metas institucionales. A través de este
documento, se busca evidenciar la ejecucién de los planes, programas y proyectos
desarrollados, asi como la optimizacién de los recursos publicos, garantizando la
transparencia y la mejora continua en la gestion del IDUVI. Ademas, se detallan las acciones
internas implementadas para fortalecer el desempefio institucional, como la digitalizacién
de procesos, la capacitacion del talento humano y la optimizacién de los procedimientos
administrativos para mejorar la eficiencia operativa.
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Alcance

Este informe abarca la gestién realizada por el Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Gestion Territorial de Chia (IDUVI) durante la vigencia 2024, proporcionando un andlisis
integral de las acciones implementadas en cumplimiento de sus objetivos estratégicos. El
documento detalla la ejecucién presupuestal, los avances en programas de vivienda, la
gestion del espacio publico, la conservacion ambiental, y la optimizacion de procesos
administrativos y financieros. Se pone a disposicion de la ciudadania, grupos de valor y
grupos de interés como una herramienta de consulta y seguimiento, permitiendo la
evaluacion de los resultados alcanzados v la identificacidon de oportunidades de mejora en
la gestidn institucional.

2. Contexto Institucional

2.1. Misidn, Visidn y Cédigo de Integridad

Misidn:

La mision del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestién Territorial de Chia, IDUVI,
sera la de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Municipio
de Chia, mediante el desarrollo de las politicas de vivienda e inmobiliarias, basados en una
Optima planeacion y administracidn de los recursos fisicos y econdmicos, garantizando una
disminucion del déficit habitacional y optimizando un buen uso y disfrute colectivo del
espacio publico. De igual forma; propendera por el desarrollo integral y urbanistico del
municipio.

Visidn:

En el 2025 el Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia, IDUVI,
sera reconocida a nivel regional y nacional como una entidad lider, del patrimonio
inmobiliario del Municipio y promotora en politicas y programas de vivienda que garanticen
el bienestar de sus habitantes, incentivando la confianza y participacion de los sectores
publicos y privados, haciendo de ella una entidad auto sostenible y duradera en el tiempo.

Cadigo de Integridad:

El cddigo de Integridad del IDUVI establece los principios y valores fundamentales que
orientan la conducta de todos los servidores publicos de la entidad. Su propdsito es
fortalecer la confianza ciudadana, garantizar una gestion transparente y ética, y promover
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una cultura organizacional basada en principios de buen gobierno, asi mismo determina una

linea

de accién cotidiana para los servidores en el marco de los siguientes valores

institucionales:

Honestidad: Actuar con transparencia y rectitud, garantizando el uso adecuado de
los recursos publicos y evitando cualquier tipo de conflicto de interés.

Respeto: Reconocer la dignidad de cada persona, promoviendo un trato equitativo
y garantizando un ambiente laboral armonioso.

Compromiso: Desempeiar las funciones con responsabilidad y dedicacién,
orientando las acciones hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Diligencia: Ejecutar las tareas con prontitud, eficiencia y calidad, asegurando el
cumplimiento de las metas establecidas.

Justicia: Actuar con equidad e imparcialidad en la toma de decisiones, garantizando
el acceso equitativo a los programas y servicios del IDUVI.

Sentido de Pertenencia: Identificarse con la misidn y visidn del IDUVI, promoviendo
el trabajo en equipo y el orgullo institucional.

Lealtad: Defender y representar los intereses del IDUVI con fidelidad y compromiso,
siempre en beneficio del bienestar de la comunidad.
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2.2.  Estructura organizacional

llustracion 1. Organigrama Institucional

IDUVI
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\ Consejo Directivo

|

[ Gerencia General

3. Gestion Financiera

Informe de gf/ﬂ(— L0112024

Para la vigencia 2024, se proyectd un ingreso total de $23.580.800.600,93 destinado a
gastos de inversién y funcionamiento. Sin embargo, el ingreso definitivo fue de

$16.831.677.900,97, de transferencias del

compensaciones, aprovechamiento y rendimientos financieros.

proveniente

municipio,

cesiones,

Grdfica 1. Ingresos Proyectados Vs. Ingresos Reales - Vigencia 2024

$25,000,000,000.00 $23,580,800,600.93

$20,000,000,000.00 $16,831,677,900.97
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Fuente: Construccién Propia. IDUVI
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Esto representd una diferencia de $6.749.122.699,96, equivalente al 29% del presupuesto
proyectado, lo que significa que el IDUVI recibié el 71% de los recursos estimados. Estos
fondos se destinaron al financiamiento de proyectos estratégicos en vivienda, espacio
publico y areas hidricas y ambientales, asi como a los gastos de funcionamiento necesarios
para la operacién de la entidad.

En cuanto a los gastos de inversion, el IDUVI proyectd ingresos por $17.883.548.617,93 para
ejecutar 11 metas dentro de la Linea Estratégica Ecogestion y sus programas: Conservacion
de biodiversidad y sus servicios ecosistémicos y Gestion integral del recurso hidrico, asi como
en la Linea Estratégica Ruta en Accidn al Progreso y sus programas: Acceso a soluciones de
vivienda, Ordenamiento territorial y desarrollo urbano y Fortalecimiento a la gestion y
direccion de la administracion publica territorial.

Sin embargo, el ingreso definitivo para inversion en la vigencia fue de $9.337.629.555,65,
debido a que los recursos por transferencias se recibieron en el tultimo trimestre del afio, lo
gue redujo el tiempo disponible para ejecutar los proyectos. Como resultado, al 31 de
diciembre se ejecutaron $5.325.932.988,65, quedando en reserva presupuestal un total
de $4.171.848.400. Esto determind una ejecucion presupuestal del 30% sobre el ingreso
total de la vigencia.

Grdfica 2. Ingresos de inversion y porcentaje de ejecucion

$20,000,000,000.00 120%
$17,883,548,617.93
$18,000,000,000.00

100%
$16,000,000,000.00 ou%

0,
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80%
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$6,000,000,000.00 >2% $5,325,932,967.85 o
$4,000,000,000.00
! ! ' 30% 20%
$2,000,000,000.00
$- 0%
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Inversién

Fuente: Construccién Propia. IDUVI
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A pesar de los desafios en la recepcién oportuna de los recursos, el IDUVI logré gestionar el
71% del presupuesto proyectado para 2024, lo que permitié avanzar en proyectos clave
relacionados con vivienda, espacio publico y gestion ambiental. La ejecucion de estos
recursos refleja el compromiso de la entidad con el bienestar de la comunidad, garantizando
la operatividad de sus funciones y el desarrollo de iniciativas alineadas con las metas
estratégicas del municipio.

Si bien la ejecucidén presupuestal en inversion alcanzé el 30% del ingreso total, es importante
resaltar que los recursos no ejecutados fueron asegurados en reservas presupuestales, lo
gue permitird su implementacion en la siguiente vigencia. Este panorama representa una
oportunidad para fortalecer la planeacion y optimizar la gestién financiera, asegurando que
los proyectos de alto impacto para la poblacidn continden avanzando con mayor eficiencia
y dentro de los tiempos establecidos.

4. Cobro Coactivo
Actualmente, el IDUVI tiene 23 procesos activos de cobro coactivo, con los cuales se

proyecta recaudar un total de $24.465.900.080. De estos procesos:

e 7 se encuentran en su fase final, especificamente en la etapa de remate de bienes
inmuebles.

e 2 han iniciado recientemente con la expedicion del mandamiento de pago y su
respectiva notificacién.

e 2 estan en tramite de control de nulidad y restablecimiento del derecho ante el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca.

e 2 han suscrito un contrato de transaccion.

e 10restantes contintan en curso dentro de las diferentes etapas del proceso de cobro
administrativo juridico.
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Grdfica 3. Relacion de procesos en cobro coactivo

Rematede bien inmueble

Medio de control de nulidad y -2
restablecimiento del derecho
-
Expedicién de mandamiento de pago
-

Contrato de Transaccion

Proceso Administrativo

Fuente: Construccién Propia. IDUVI

En cuanto al recaudo correspondiente al afio 2024 por liquidacion de cesiones tipo A, este
no se ha podido ejecutar en su totalidad debido a una demanda en curso ante el Juzgado
Segundo Administrativo del Circuito de Zipaquira. Dicha demanda busca la nulidad de los
articulos 194.1, 194.2 y 194.3 del Plan de Ordenamiento Territorial de Chia (Acuerdo 17 de
2000), los cuales regulan las cesiones en predios ubicados en suelo rural. Por lo tanto, es
necesario esperar el fallo del juzgado para poder continuar con el tramite de cobro de estas
cesiones.

Recaudo de Cesiones tipo Ay carga VIS

Durante los primeros meses de 2024, se llevd a cabo el recaudo correspondiente a los
acuerdos de pago pactados en afios anteriores por Cesiones Tipo A.

A partir del mes de mayo, se inicio el cobro establecido mediante las resoluciones expedidas
durante el afio fiscal 2024, con pagos totales realizados y pagos mensuales en curso,
conforme a los acuerdos de pago firmados por los responsables

Carrera 8 No 14 - 20 Oficinas 301-307 =
. © W
11 TEL: 3173791170 comec N

contactenos@iduvichia.gov.co
www.iduvichia.gov.co

SC-CER 628578

S =,




IDUVI

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO,
VIVIENDA ¥ GESTION TERRITORIAL DE CHIA

Tabla 1. Recaudo de cartera - 2024

Mes Cesiones Tipo A Carga VIS
ENERO S 27,087,305.00 S -
FEBRERO S 487,265,177.00 S -
MARZO S 1,300,000.00 S -
ABRIL S 1,300,000.00 S -
MAYO S 79,688,679.00 S -
JUNIO S 344,886,237.00 S -
JULIO S 229,478,958.00 S -
AGOSTO S 365,492,037.00 S -
SEPTIEMBRE S 341,280,220.00 S 35,589,000.00
OCTUBRE S 150,481,720.00 S -
NOVIEMBRE S 133,512,730.00 S -
DICIEMBRE S 320,405,483.00 $ 5,854,000.00
VALOR TOTAL RECAUDADO
S 2,482,178,546.00 S 41,443,000.00
DURANTE 2024

Fuente: Construccién Propia. IDUVI

5. Contratacion

Grdfica 4. Valor Total de Contratos por Tipo de Recurso

$7,377,636,551.00

$8,000,000,000.00
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. $798,691,361.00
Valor Final de Contratacién

B Funcionamiento M| [nversién

Fuente: Construccién Propia. IDUVI
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Con respecto a la contratacion de la vigencia 2024, el IDUVI suscribidé contratos por un valor
total de $8.176.327.912 del cual el 90% correspondio a recursos de Inversion por valor de
$7.377.636.551 y el 10% restante correspondid a recursos de funcionamiento con un valor
asignado de $798.691.361.

Grdfica 5. Distribucion de recursos por modalidad de contratacion

$3,000,000,000.00
$2,500,000,000.00
$2,000,000,000.00
$1,500,000,000.00

$1,000,000,000.00
$500,000,000.00 — -
$
Contratacién Minima Seleccién Concurso de Licitaciones
Directa Cuantfa Abreviada Méritos Péblicas
m Funcionamiento | $526,238,225. | $124,634,636.  $147,818,500.
® Inversién $2,399,898,10 $1,653,072,64 | $715,236,633. | $2,609,429,16

B Funcionamiento M Inversién

Fuente: Construccién Propia. IDUVI

Del total de la contratacion, presentada anteriormente, el 35% corresponde a la modalidad
de contratacidon directa representada por los contratos de prestaciéon de servicios y
contratos interadministrativos por valor de $2.926.136.328, seguido por la modalidad de
licitacién publica con un 31.91% de participacion por valor de $2.609.429.168, vy la
modalidad de Seleccién Abreviada de menor cuantia con un 22.03% correspondiente a
$1.800.891.174

Esta distribucion de la contratacidn refleja un equilibrio entre eficiencia y competitividad en
la asignacidn de recursos. La contratacion directa permitié agilizar la ejecucidn de proyectos
estratégicos, mientras que la licitacion publica y la seleccion abreviada garantizaron
procesos de seleccion con pluralidad de oferentes (pliego tipo y Tienda Virtual). Este
enfoque ha contribuido a optimizar la gestién contractual, asegurando el cumplimiento de
los objetivos institucionales y el uso eficiente de los recursos para el desarrollo del IDUVI.
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Grdfica 6. Relacion de numero de contratos suscritos por modalidad de contratacion
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Fuente: Construccién Propia. IDUVI

6. Resultados y Logros

Con respecto al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo, durante la
vigencia 2024, el IDUVI alcanzé un avance significativo como se muestra a continuacion:

Tabla 2. Relacion avance de metas vigencia 2024

Avance esperado Avance alcanzado
No. Meta Nombre de la Meta L. . .
en el cuatrienio en la vigencia 2024

Recuperar 157.5 hectireas de importancia
49 estratégica hidrica y ambiental, con acciones de 157,5 40
conservacion del uso y manejo sostenible

Adquirir 50 hectdreas de interés ambiental para
52 L, o, 117,5 17,13
su conservacion y preservacion.

Entregar 270 subsidios de mejoramiento de
136 . 270 22
vivienda.

Entregar 80 subsidios para construccidon de
137 L . . 80 5
vivienda en sitio propio.

Beneficiar a 350 familias a través de la
138 o, ) . . 350 52
realizacidn de estudios y disefios para vivienda.
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Adquirir 580.000 m? de suelo destinado a 5
140 L . 580.000 m 258 m2
espacio publico efectivo.

Adquirir 25.000 m? de suelo para construccién y 5
141 . . , 60.376 m 1671,99
mejoramiento de vias.

Adquirir 32.000 m? de suelo para equipamiento 5
142 Lo 32.000 m 200
publico.

Garantizar el buen estado y operatividad del
144 . . Lo . 59 8
equipamiento publico municipal.

Fuente: Construccién Propia. IDUVI

Descripcion del avance por Meta:

Meta Producto 49: Recuperar 157.5 hectdreas de importancia estratégica hidrica y
ambiental, con acciones de conservacion del uso y manejo sostenible. Liderada por la Oficina
Juridica y de Contratacion, con el acompafiamiento técnico de la Subgerencia de Desarrollo,
en 2024 el IDUVI avanzd en la recuperacién de 40 hectareas de importancia hidrica y
ambiental. La recuperacion de hectdreas representa un avance del 25,4% sobre la meta del
cuatrienio, contribuyendo significativamente a la recuperacidén y preservacidon de areas
estratégicas para el equilibrio ambiental del territorio.

Meta Producto 52: Adquirir 50 hectdreas de interés ambiental para su conservacion y
preservacion. A través de la Oficina Juridica y de Contratacidn con el acompafamiento
técnico de la Subgerencia de Desarrollo desde su darea técnica, el IDUVI avanzd en la
adquisicion de 17,13 hectdreas de interés ambiental, alcanzando un 34% de cumplimiento
de la meta del cuatrienio. Esta gestiéon fortalece la proteccidn y preservacién de ecosistemas
estratégicos, asegurando su sostenibilidad para las futuras generaciones. Adicionalmente,
se inicié el proceso de adquisicion de un predio de importancia hidrica y ambiental
viabilizado por la CAR, el cual cuenta con un drea de 68.976 metros cuadrados (6 hectdreas
9876 mts). Con la adquisicion de este predio se supera la meta establecida para el afio 2025.

Meta Producto 136 y 137: Entregar 270 subsidios de mejoramiento de vivienda y Entregar
80 subsidios para construccion de vivienda en sitio propio. A través de la Subgerencia de
Desarrollo, con el apoyo de la Oficina Juridica y en el marco del programa “Acceso a
soluciones de Vivienda” el IDUVI lideré la convocatoria de subsidios que busca optimizar las
condiciones de habitabilidad de la poblacidon en condicién de vulnerabilidad, mediante la
asignacioén de subsidios con un tope maximo de hasta 18 y 22 Salarios Minimos Legales
Vigentes (SMLV), dependiendo de la ubicacién urbana o rural de los predios.
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Para la implementacién del programa, el IDUVI expidi6 la Resolucion N° 32 de 2024, en la
cual se establecieron los requisitos y condiciones de postulacion. Posteriormente, mediante
la Resolucion N° 153 de 2024, se amplié el plazo de recepcion de solicitudes hasta el 30 de
septiembre de 2024.

El proceso de gestién contemplé las siguientes acciones clave:

e Estrategias de Socializacion y Acompanamiento: Con el fin de garantizar la difusidn y el
acceso equitativo al programa, se implementaron las siguientes estrategias:

e Campaiias de socializacion: Se llevaron a cabo jornadas de difusion a través de medios
locales, redes sociales y espacios comunitarios.

e Asesoria técnica y administrativa: Se brindd atencion presencial y remota para orientar
a los postulantes en la correcta presentacion de documentos y el cumplimiento de
requisitos.

e Comunicacién con los solicitantes: Se implementd un mecanismo de seguimiento y
notificacién sobre el estado de las postulaciones.

e Evaluacidn y Verificacion de Solicitudes: Para asegurar la asignacién eficiente de los
subsidios, se ejecutd un proceso de revisién documental y verificacidn técnica, que
incluyo:

e Evaluacidon de documentos: Revisidon de carpetas conforme a las Resoluciones N° 32,
136y 153 de 2024.

e Verificacidon de viabilidad: Conceptos juridicos y técnicos sobre la factibilidad de las
intervenciones habitacionales propuestas.

e Visitas técnicas y caracterizacidon social: Inspeccién de las condiciones de vivienda y
necesidades especificas de los postulantes.
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Como resultado de la gestidn y tras el cierre de la convocatoria el 1 de octubre de 2024, se
registraron los siguientes avances:

v Subsidios de mejoramiento de Vvivienda: Se
recibieron 107 solicitudes, de las cuales se
adjudicaron 22 subsidios, superando la meta
establecida para la vigencia, que era de 20 subsidios,
y alcanzando un 8% de cumplimiento sobre la meta
del cuatrienio.

v Subsidios de construccion en sitio propio: Se
postularon 15 hogares, y se adjudicaron 5 subsidios, logrando
un 6,25% de avance en la meta del cuatrienio.

Los avances en la adjudicacion de subsidios reflejan el compromiso del IDUVI con la mejora
de las condiciones de vivienda de la comunidad. La asignacion de 22 subsidios de
mejoramiento de vivienda, superando la meta anual, y la entrega de 5 subsidios de
construccion en sitio propio, representan un paso significativo hacia el cumplimiento de los
objetivos del cuatrienio.

Adicionalmente, durante la vigencia se gestiond la compra de los materiales para la entrega
de los subsidios de mejoramiento y construccién, los cuales se encuentran en proceso de
entrega a los beneficiarios. Esta compra se realizé a través de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano, lo cual brinda transparencia frente a los procesos contractuales realizados.

Estos resultados demuestran la efectividad de la gestién y el impacto positivo de los
programas en las familias beneficiadas. A medida que se avanza, el reto serd continuar
fortaleciendo estos procesos para ampliar la cobertura y garantizar que mas hogares
accedan a soluciones habitacionales que mejoren su calidad de vida.
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Meta Producto 138: Beneficiar a 350 familias a través de la realizacion de estudios y disefios
para vivienda. Con el equipo técnico y profesional de la Subgerencia de Desarrollo, el IDUVI
llevd a cabo la elaboracion de planos para los habitantes de Chia, facilitando asi la obtencién

de licencias de construccidn para sus propiedades. Este servicio abarca las fases de
topografia, arquitectura, estructura, investigaciones minimas y la gestion administrativa
correspondiente a la organizacién documental y el acompafiamiento ante la Direccién de
Urbanismo, brindando un apoyo integral a los solicitantes en la planificacion y legalizacién
de sus proyectos de vivienda. Ademas de agilizar el proceso de licenciamiento, esta iniciativa
contribuye a mejorar las condiciones habitacionales de las familias beneficiarias,
asegurando una planificacion técnica adecuada y cumpliendo con las normativas
urbanisticas vigentes.

Durante el ultimo trimestre de la vigencia 2024, el IDUVI implementd los servicios de disefio
arquitecténico, calculo estructural, caracterizacion minima de suelos y levantamiento
topogréfico, permitiendo la entrega de todo el componente técnico exigido por la Direccién
de Urbanismo en cumplimiento de la normativa existente para la expedicion de licencias de
construccion. Esta mejora representa un avance significativo en el acompafiamiento técnico
a los ciudadanos, reduciendo tiempos y costos en el proceso de formalizacién de sus
construcciones.
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Asi mismo, es importante resaltar que los
servicios de  topografia, calculos
estructurales e investigaciones minimas
de suelos no habian sido ofrecidos en
vigencias anteriores, lo que marca un hito
en la gestion del Instituto. Su
implementacion ha generado un impacto
positivo en las solicitudes radicadas ante
la Secretaria de Planeacion Municipal, al
eliminar barreras de acceso a los estudios
técnicos requeridos para la construccién.

Ahora, los ciudadanos cuentan con todos

los requisitos necesarios y reciben una
asesoria constante y personalizada, fortaleciendo asi el acceso a soluciones de vivienda
seguras y legalmente respaldadas.

Tabla 3. Numero de Solicitudes para elaboracion de planos

Descripcion de la solicitud Numero de solicitudes
Total, solicitudes radicadas afio 2024 62
Finalizadas 24

Inviables (no cumplen desde el aspecto técnico o

. 10
restricciones del POT)

En proceso para el afno 2025 28

Fuente: Construccién Propia. IDUVI

De acuerdo con lo anterior, a la fecha se tiene el 39% de las solicitudes finalizadas de forma
exitosa representada en 24 solicitadas y complementadas por 28 procesos activos que
representan el 45% del total de las solicitudes del 2024.
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Grdfica 7. Tendencia de las solicitudes de elaboracion de planos atendidas y finalizadas
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Fuente: Construccién Propia. IDUVI

Durante el afio 2024, el IDUVI brindd apoyo técnico para la legalizacién de asentamientos
humanos mediante la elaboracidon de planos que incluyeron componentes topograficos y
arquitecténicos, ofreciendo soluciones viables a familias con dificultades para acceder a
estos servicios. En total, se recibieron 43 solicitudes, de las cuales 24 estan actualmente en
fase de verificacidn y cuatro (4) estan en proceso de elaboracidn. Este servicio es gratuito y
tiene como objetivo facilitar el acceso a la regularizacién urbanistica, asegurando
condiciones adecuadas de habitabilidad para los residentes.
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Meta Producto 140: Adquirir 580.000 m2
de suelo destinado a espacio publico
efectivo. Durante la vigencia 2024 se
realizé el proceso de adquisicion de los
predios identificados con matriculas
inmobiliaria 50N-23338587 y 50N-
37895, vereda Fonqueta  sector
Guadalupe. El area adquirida
correspondio a 600.24 m?.

Meta Producto 141: Adquirir 25.000 m2 de suelo
para construccion y mejoramiento de Vvias.
Teniendo en cuenta que corresponde al mismo
predio, para el cumplimiento de esta meta se
adquirieron 1.071.75 m2 con destinacion al
componente vial en la vereda Fonqueta sector
Guadalupe. De otro lado, se inicié el proceso de
adquisicion de dos predios para ampliacion de la
malla vial de la avenida Pradilla, identificados con
matricula inmobiliaria 50N-424916 con un drea
de 81.72 mts y 50N-345671 con un area de 296.47
mts los cuales de conformidad con los Decretos
605 y 611 de 2024 contribuiran al mejoramiento

de la avenida Pradilla del municipio de Chia.

Cerca de Piedra — Vias
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Meta Producto 142: Adquirir 32.000
m2 de suelo para equipamiento
publico. Se adelantaron los Decretos
de Anuncio de Proyecto y de
Declaratoria de Utilidad Publica
(Decretos 701 y 702 del 23 de
diciembre de 2024) para cuatro
predios ubicados en la vereda Cerca de
Piedra, sector La Roca, con un area
aproximada de 884 mZ. Estos predios
han sido identificados  como
susceptibles de desarrollo para la
construccion de un equipamiento
institucional que contribuya al
beneficio de la comunidad,
fortaleciendo la infraestructura publica

y mejorando la calidad de vida de los Cerca de Piedra — Equipamiento
habitantes.
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/’PRED,O’SOBJETODE Adicionalmente se expidieron

AMPLIACION PARA LSS ) iy T § los Decretos N.2 693 (16 de
e /S ( Y. diciembre de 2024) Y N.2 694 (16
CALLE4YCALLES Y ‘ Y / de  diciembre de 2024) de

102
 (carrera102) Anuncio de Proyecto y de

e Declaratoria de Utilidad Publica
=% para la ampliacién de |Ia

Institucién Educativa & 3 . .
(CONADI). » Institucion Educativa CONALDI

e liE @ Sede Santa Lucia y para la

conexion vial de la Carrera 102

PREDIOS OBJETO DE [ 4 s
AMPLIACION PARA : Q C Ry A entre calles 4° y 5° del area

EL COLEGIO Urbana del Municipio de Chia,

/ - - barrio Santa Lucia.
Ampliacién Colegio para equipamiento

llustracion 2. Decretos 693 y 694 de 2023

ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA
DECRETONUMERO f Q3 DE2024 DECRETONUMERO f Q 4 DE 2024
€ 16DIC 204 ) i feiewe i

“POR EL CUAL SE ANUNCIA LA ADQUISICION DE PREDIOS PARA LA EJECUCION -ponuc IARANLOSHOTNOSB PUBLICA E INTERES
DEL PROYECTO DENOMINADO CONFORMACION DE ESPACIO PUBLICO EN ZONAS SOCIAL UALSENC EU'HUDAD . E DIAL,
VERDES, EQUIPAMIENTOS Y VIAS EN EL AREA URBANA DEL BARRIO SANTA LUCIA PARA u u!cuqon DEL mcro ..qmno co«pomncm DEL

DEL MUNICIPIO DE CHIA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES" ESPACIO PUBLICO EN ZONAS VERDES, EQUIPAMIENTOS Y VIAS EN EL AREA

URBANA DEL BARRIO SANTA LUCIA DEL MUNICIPIO DE CHIA Y SE DICTAN OTRAS
EL ALCALDE DE CHiA,
En ejercicio de las facuitades constitucionales y legales, en especial las conferidas por la EL ALCALDE DE CHIA,
Ley 9 de 1989, el articulo 58 y subsiguientes de Ia Ley 388 de 1957, articulo 93 de la Ley
muimymscuhzooouuy:wmzo'zuo.amonm'ono-zmsym Enmu-mmummmym en especial las conferidas por
Acuerdos 17 de 2.000, 219 de 2024, y Ley 9 de 1989, los articuios 58 y subsiguientes de 'a Ley 388 de 1997, oaa-uuynoo-
1994 y 29 de la Ley 1551 de 2012, Decreto Nacional 1077 de 2015 y los Acuerdos
Municipales 17 de 2.000, 219 de 2024, y
CONSIDERANDO
CONSIDERANDO

Que el articulo 1° de la Consttucion Polltica dispone que *Colombia os soclal de
derocho, organizado en forma de Repibiica unitaris, amvnm;m.mm Que el articulo 1° de la Constitucién Politica dispone que *Colombia es un Estado social de
eniidades temtoriales, democrética, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la derecho, organizado en forma do Repbica unitaria, descentraiizeda, con eutonomia de sus
Mdhmlm,mquayhmmmmmhmywh entidades temtoriales, democrifica, umdmv-ypmrwug Immurnpﬂomh
provalencia del inferés general.” Whu;.u"u.ndmmy soliderided de las personas que la integran y en la

I cad n9e seanciales dut Eafado low ds: Que el articulo 2° de la Carta consagra como fines esenciales del Estado los de:

derechos y o s de todos en las My o A A docos dar e
m mymhvﬂmﬂm?pﬂh: ymuhwu&r:n. decisiones quo los afoctan y en i vida econdmica. poilica. sdministrativa y cultursl de o Nocion.
"h"”" g , mantener la integrided tormitorie! y esegurar la convive mmmnmqmmuwm,wmumm
pacifice vigencia orden justo pacifica y la vigencia 0e un orden usto.
mmmhkmmmmmv.mblmma Las sutordedes de i Wm”ma“w.w‘wmmmm"
Colombie, en su vids, honra, bienes. creencias, y demds derechos y Ibertadss, y para asegurar ol Colombia, en su vida, honrs, bienes. creencias, y demas Gerechos y ibertades, y para asegurar of
cumpiimiento de los deberes sociales del Estado y de los particularos”. mbammmuwyumm
Quela Politica, principio de la propiedad privada Que la C Politica, hy
la funcién social de la misma, disponiendo en su articulo 58 que: uwe«muumammuuomwmmsum
* ylos demds dex adqu ar7ogio  las loyes Civies, Se garantizan la propieded adquindos con arregi chrles
b-uuc'nmmnmmmmmmwhmmwahm lucub-no.". Covssollogdtoradiriqiod Sres Coancsdo e
de una ley expedida por motivos de Ltiidad pubiica o inferds social, resutarn en conficto los de una ley expedida por moivos de utidad pdblice © infarés social, resutaren en conflicto los
derechos de ios partculares con la necesidad por ella reconocida, ef inferés privado deberd ceder derechos de m‘ml.nmnmmmumpmmm
(drtuu] Pabiico o socis! al nterés pablico o soctal.
Arnmd-mmdpdduoammm of Iegisiador, podrd haber )
mm-mmmmuéﬁnﬁlmmm
maheoﬂunmdyullm&mmqw«mdm “Por motivos de uliidad piblica o de interés social definidos por of legislador, podrd haber
por via ), SUSta @ POSIBNOr CCiOn CONBNCIOSS - wmmnmmm-w&&mﬁnnmmu
administrative, incluso respecto del precio” inloreses de la comunidad y del afectado En los casos que delermine el legisiador, dicha
podrs por vis v Suyjsta a posterior accin confenciosa -
Que el articulo 82 Constitucional consagra como obligacion estatal velar por la proteccion e Ocmirkiredva. Inchiso Apacto W pRcl’
integridad del espacio plblico y su destinacion al uso comun, el cual prevalece sobre el interés.
particular, por lo que asigna a las autonidades plblicas competencia para regular la utilizacién ;
del suelo en defensa del interés general. 57
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Meta Producto 143: Adoptar la politica publica de espacio publico en el municipio.

mediante una alianza con los pasantes de la Universidad Uniagustiniana para el desarrollo
preliminar de una cartilla de mobiliario urbano y modelos de sostenibilidad, y la solicitud de
cotizaciones a universidades reconocidas (Los Andes, Distrital, Nacional, Gran Colombia y
Militar) para estimar el costo de formulacion de la politica de espacio publico para el
municipio, se avanza en acciones concretas para el cumplimiento de la meta.

e Gestion Villa Mercedes y Pinos

Proyecto de vivienda Villa Merceds

En el marco del Proyecto de Vivienda Villa Mercedes, la gestion del afio 2024 se enfocd en
mantener la continuidad y resolver los diferentes aspectos juridicos y técnicos para
beneficiar a los postulantes. Se llevaron a cabo seis reuniones comunitarias para informar
sobre el estado del proyecto, contando con el acompafiamiento permanente de la
Personeria Municipal como garante del proceso. Como parte de las acciones mas
destacadas, se procedié a la suspension temporal de los contratos No. 55 (Constructora
Urbacol) y No. 57 (Unién Temporal Construyendo Pais), con el objetivo de adelantar de
manera conjunta actuaciones administrativas, técnicas, financieras y sociales, logrando
posteriormente el reinicio de los mismos con una prdérroga en el plazo de ejecucién de 12
meses, esto es hasta el 3 de octubre de 2025.
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Teniendo en cuenta que mediante Acuerdo Nro. 224 de 2024 el honorable Concejo del
municipio de Chia autorizé al Alcalde municipal para transferir el predio denominado “El
Churqui” al IDUVI, se procedio por parte de esta entidad a la proyeccién de la Resolucién de
transferencia del predio, lo que dio como resultado la expedicién de La Resolucién Nro. 4758
de fecha 23 de noviembre de 2024 “POR MEDIO DE LA CUAL SE TRANSFIERE EL DOMINIO A
TITULO GRATUITO DEL BIEN INMUEBLE FISCAL DENOMINADO EL CHURQUI IDENTIFICDO
CON FOLIO DE MATRICULA INMOBILIARIA 50N-20179561, PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE
CHIA — CUNDINAMARCA AL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO VIVIEND Y GESTION
TERRITORIAL DE CHIA = IDUVI.

El mencionado acto quedd debidamente inscrito en el folio de matricula 50N-20179561 en
la anotacidn Nro. 10 de fecha 25 de noviembre de 2024.

Esta transferencia permite la consolidacién de estrategias para el desarrollo de vivienda
social en la jurisdiccién. Asimismo, en los meses de noviembre y diciembre se llevé a cabo
la formalizacién de la asignacion de torres y apartamentos, garantizando el proceso de
reasignacion para hogares con necesidades especificas derivadas de situaciones de
discapacidad, cierre financiero y condiciones de habitabilidad.

Como resultado de estos esfuerzos, el Proyecto de Vivienda Villa Mercedes avanza de
manera significativa, asegurando la transparencia en los procesos de asignacién y ejecucion
de obras. La reactivacién de los contratos y la articulacion con diferentes entidades
garantizan que el proyecto se desarrolle conforme a los planes establecidos, permitiendo a
las familias beneficiarias acceder a una vivienda digna y mejorando su calidad de vida.

El Proyecto de Vivienda Los Pinos, enmarcado dentro del Programa de Vivienda, constituye
otra iniciativa clave para mejorar el acceso a soluciones habitacionales. A través de este
programa, se buscé darle continuidad al proceso que se venia desarrollando en la vigencia
2023, mediante la notificacién y entrega a 23 beneficiarios del subsidio en dinero (20
SMLMV) para la adquisicién de vivienda nueva a través del desarrollador del proyecto. Como
apoyo juridico se expidieron la Resolucién 104 del 28 de mayo de 2024, modificada por las
Resoluciones 155 del 22 de agosto del 2024 y 190 del 06 de noviembre del 2024.

e Gestion areas de cesion

Durante la gestion 2024 se culminaron 25 tramites relacionados con la gestion de cargas
urbanisticas, establecidos como cesidn tipo A, a favor del municipio de Chia, con otros 6
tramites aln en proceso. En cuanto a la liquidacién de cesiones, a pesar de las dificultades
generadas por la no liquidacién en zonas rurales, se superd la proyeccién anual de
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$1.173’492.906, alcanzandose un total de $2.650°182.958 a través de 10 proyectos
liquidados, lo que representa un desempefio del 125% sobre lo estimado.

En lo que respecta a la concertacion de
cesiones tipo A, se acordaron 223.208 m?
de dotacién para iniciar obras en estas
zonas. De los 3120,53 m? concertados,
2705,18 m? se convertirdn en espacio
publico efectivo, y el remanente serd
liguidado. Ademds, se avanzan en
procesos para incorporar nuevas zonas
verdes, como Parque Valverde,

Monguibello Monguibello

Hipddromo, Inari y Tybad Reservado, entre
otros. Complementariamente, se han

PLAZOLETA D
ACCESO

implementado iniciativas para fortalecer el
espacio publico y adoptar una politica publica
de habitat y vivienda,

Hipéddromo

Adicionalmente, durante la vigencia 2024 se completd satisfactoriamente la entrega juridica
de cesiones correspondientes a cuatro proyectos urbanisticos, cumpliendo cabalmente con
las obligaciones establecidas. El recibo se realiz6 mediante escritura publica, las cuales
fueron protocolizada debidamente ante registro, y las areas entregadas se han incorporado
al espacio publico destinado a vias y zonas verdes, abarcando tanto el ambito urbano como
rural del municipio.

A continuacidn, se detallan los proyectos y las areas incorporadas al municipio de Chia:
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Tabla 4. Relacion de proyectos y dreas incorporadas

IDUVI

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO,
VIVIENDA ¥ GESTION TERRITORIAL DE CHIA

Informe de

Proyecto Area (m2) Destino Ubicacion
Urbanizacidn Los Pinos 2080.37 Zonas Verdes Sumaria
Urbanizacién El Parque 1191.5 Via (Carrera 14) Barrio Las Acacias
Urbanizacién Los Pinos 1582.05 Vias Samaria
Urbanismo La Ferula 1387.35 Vias Fagua
Riviera Urbanza 1117.16 Parque Bojaca
Riviera Urbanza 247.06 Alameda Bojacd
Riviera Urbanza 231.64 Vias Bojaca
Riviera Urbanza 894.55 Via (Carrera 2) Bojaca
TOTAL 8739.68 m?

Fuente: Construccién Propia. IDUVI

Estas areas descritas anteriormente, ya se encuentran incorporadas al Registro Unico del
Patrimonio Inmobiliario — RUPI — del Municipio de Chia.

llustracion 3.Distribucion de areas

Distribucion de cesiones en sitio
Vigencia 2024

Google Earth

Fuente: Google Earth
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IDWI Informe de g%ﬂéﬂ/2024

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO,
VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA

Meta Producto 144: Garantizar el buen estado y operatividad del equipamiento publico
municipal.

A partir de un trabajo articulado entre la Subgerencia Administrativa y Financiera, La
Subgerencia de Desarrollo y con el apoyo de la Oficina Juridica, el IDUVI durante el 2024
realizd procesos contractuales que aseguran el mantenimiento y la mejora de espacios
publicos y bienes fiscales en el
municipio. Entre ellos, destaca
el contrato con EMSERCHIA,
mediante el cual se presta el
servicio de corte de césped vy
mantenimiento de zonas verdes
en dreas publicas, logrando la
poda y cuidado de parques
emblemadticos como Saldarriaga
Concha, Eureka, Fredonia,
Guaia, Casa de la Mujer, Casona
Santa Rita y Las Lunas, entre

otros logrando intervenir
aproximadamente 875.000 m?. Paralelamente, se inicié el mantenimiento y adecuacién de
la Plaza de Mercado El Cacique, el parque Santander y predios del municipio en los sectores
de Bojaca, Bachué, San Luis y Santa Lucia.

o Mantenimiento de Infraestructura Municipal
¢ LaPlaza de Mercado:
= Objeto contrato de obra: Mantenimiento y adecuacion de la plaza de mercado
El Cacique
= Plazo de Ejecucion: 6 Meses
= Valor Total: $1.499.999.310,00

= Objeto contrato de interventoria: Interventoria técnica, administrativa,
ambiental, SST, legal y contable para el mantenimiento y adecuacion de la plaza
de mercado El Cacique del Municipio de Chia Cundinamarca

* Plazo de Ejecucidon: 6 Meses

e Valor Total: $356.531.734,00
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Socializacién de actividades — Plaza de Mercado

e Parque Santander
= Objeto contrato de obra: Mantenimiento, mejoramiento y adecuacién del
parque principal Santander del Municipio de Chia Cundinamarca.
= Plazo de Ejecucidn: 4 Meses, 2 Semanas, 3 Dias
= Valor Total: $536.272.647,00

|
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i
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Mantenimiento Parque Santander
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IDWI Informe de g%ﬁéﬂ/2024

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO,
VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA

¢ Cerramiento de Predios
* Objeto Contrato de Obra: Construccidon y mantenimiento de cerramientos y obras
complementarias en el sector de Bojaca, Bachué, San Luis y Santa Lucia predios
propiedad del Municipio de Chia Cundinamarca.
* Plazo de Ejecucion: 4 Meses, 1 Semana, 2 Dias
= Valor Total: $ 543.800.000,00
i "o -

S e S

Parque Bachué - Antes

Parque Bachué - Después

e Corte de Césped
= Objeto contrato interadministrativo: Prestacion del servicio de corte de césped
y mantenimiento de zonas verdes en las areas publicas administradas por el
Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestidn Territorial de Chia — (IDUVI)
= Plazo de Ejecucion: 4 Meses, 3 Dias
* Valor Total: $350.000.000,00

Parque Las Lunas
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e Casa de la Cultura y Auditorio ZEA MAYS
* Objeto contrato de obra: Mantenimiento, adecuacion y mejoramiento de la casa
de la cultura y auditorio ZEA MAYS del municipio de Chia Cundinamarca.
* Plazo de Ejecucion: 6 Meses
» Valor Total: $1.109.429.858,00

* Objeto contrato de interventoria: Interventoria técnica, administrativa,
ambiental, SST, legal y contable para el mantenimiento, adecuaciéon y
mejoramiento de la casa de la cultura y auditorio ZEA MAYS del Municipio de
Chia Cundinamarca.

= Plazo de Ejecucion: 6 Meses

* Valor Total: $358.704.899,00

Levantamiento de cubierta Casa de la Cultura
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INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, s
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Con estas intervenciones se evidencia un enfoque integral en la gestidn de la infraestructura
urbana, orientado a optimizar la calidad y g
}

funcionalidad de los espacios publicos. La
implementacion de estos contratos no
solo garantiza la conservacidon y mejora de
areas verdes y comerciales, sino que
también contribuye a la valorizacién del
entorno urbano y al bienestar de la
comunidad. Asimismo, estas acciones
fortalecen la cohesidn social y promueven
el desarrollo sostenible del municipio,
asegurando que tanto los residentes como
los visitantes disfruten de espacios
seguros, estéticos y funcionales.

7. Perspectivas y Retos 2025

Para el 2025, el IDUVI afronta importantes desafios que abarcan diversas areas de su
gestion, los cuales se han identificado a partir de la experiencia acumulada en 2024. Estos
retos transversales buscan fortalecer tanto la eficiencia operativa como el impacto social de
las intervenciones, permitiendo una mejora continua en la atencién a la ciudadania y en el
desarrollo urbano sostenible del municipio.

Entre los desafios clave se encuentran:

1. Optimizar la recepcién oportuna de recursos y su ejecucion eficiente, puesto que los
retrasos en la disponibilidad de fondos han afectado la ejecucion de proyectos.

2. Fortalecer la gestién y seguimiento de las solicitudes urbanisticas, reduciendo el
numero de tramites pendientes y acelerando la formalizacién de proyectos de
construccion.

3. Maximizar el aprovechamiento de las reservas presupuestales mediante una
planificacion mas precisa que asegure la ejecucién integral de las inversiones.

4. Ampliar y consolidar alianzas estratégicas con universidades y otros actores
relevantes, con el fin de impulsar la formulacidn de politicas publicas innovadoras y
sostenibles.
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5. Incrementar la eficiencia en la prestaciéon de servicios técnicos y de asesoria,
garantizando un apoyo continuo y personalizado a la comunidad.

Estos retos representan una oportunidad para que el Instituto no solo mejore sus procesos
internos, sino que también fortalezca su capacidad para responder de manera integral a las
necesidades de la ciudadania. Con una vision orientada a la mejora continua y la
colaboracién interinstitucional, la entidad se posiciona para enfrentar con éxito los desafios
del 2025, consolidando asi su compromiso con el desarrollo urbano y el bienestar de Chia.
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