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RESOLUCION N° 034

(27 de Febrero de 2020)

DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL “IDUVI” DEL
MUNICIPIO DE CHiA”

El Gerente General del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestién Territorial de
Chia, "IDUVI", en uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las
conferidas en el Decreto Municipal 56 de 2014, los Acuerdos Directivos 01 de 2014 y 06
de 2018, y

CONSIDERANDO

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 regula las actividades de capacitacién y €l sistema de
estimulos de los servidores publicos del Estado Colombiano, que prestan sus servicios en
las entidades regidas por la Ley 909 de 2004.

Que la Ley 909 de 2004 en su articulo 2, numeral 3, literal d, contemplé que esta Ley se
orienta "al logro de la satisfaccién de los intereses generales y a la efectiva prestacién del
servicio, de lo que se derivan criterios basicos. Entre ellos la capacitacion para aumentar
los niveles de eficacia”

Que los organismos de la administracian publica, como ejecutores del Sistema de
Capacitacion y de estimulos, estan obligados a disefiar los planes anuales de capacitacion
y estimulos mediante incentivos y bienestar social, asi como a destinar los recursos
financieros, fisicos y humanos necesarios y administrarlos con eficiencia y transparencia.

Que el Decreto 1567 de 1998, establece en el articulo 5°.que son objetivos de Ia
capacitacion:

e “Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus
entidades y organismos;

* Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de
una ética del servicio publico;

* Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas,
los planes, los programas, los proyectos y los objetivos del Estado ¥ de sus
respectivas entidades;

* Fortalecer la capacidad, tanto individual como colecliva, de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desemperio laboral ¥
para el logro de los objetivos institucionales:

* Facilitar la preparacion permanente de los empleados con el fin de elevar
Sus niveles de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar
posibilidades de ascenso dentro de fa carrera administrativa”.

Que el articulo 11°, literal C, del Decreto Ley 1567 de 1998, manifiesta que es obligacidn
de las entidades “establecer un reglamento interno en el cual se fiien los criterios y las
condiciones para acceder a los programas de capacitacion”.

Que el articulo 13° del Decreto Ley 1567 de 1998, establece que el sistema de estimulos
‘eslard conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes,
entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con
el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo ¥ bienestar de los
empleados del Estado en el desemperio de su labor ¥y de contribuir al cumplimiento efectivo

de los _—_ resultados institucionales”
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Que es necesario reglamentar lo relacionado con las modalidades, requisitos, financiacion
y promocion de la capacitacion, incentivos y Bienestar Social de los servidores del IDUVI,
para atender las necesidades de desarrollo institucional y garantizar la calificacion del
recurso humano.

Que el paragrafo Unico del articulo 73 del Decreto 1227 de 2005, establece que “los
empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el caracter
transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas de educacion formal o
no formal ofrecidos por la entidad, teniendo dnicamente derecho a recibir induccion y
entrenamiento en el puesto de trabajo”.

Que el articulo 1° del Decreto 894 de 2017, Modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto
Ley 1567 de 1998 el cual quedé asi: “g) Profesionalizacion del servidor ptblico. Todos los
servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran
acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas
de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos
a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.”

Que el Decreto 612 de 2018, en su articulo 2.2.22.3.14 sefiala: Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién. Las entidades del Estado, de acuerdo con
el &mbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accion de
que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 deberan integrar los planes institucionales y
estratégicos que se relacionan a continuacion y publicario, en su respectiva pagina web:

N

5. P]fan Estratégico de Talento Hurmano
6. Plan Institucional de Capacitacion
7. Plan de Incentivos Institucionales

Parégrafo 1. La integracion de los planes mencionados en el presente articulo se hara sin
perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para formularios y adoptarios”.
Y por lo anterior, en cumplimiento de la normatividad vigente, procedemos a elaborar el
Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitacion y Plan de
Incentivos Institucionales para el presente afio, como un instrumento de planificacion,
administracion y actualizacion de la informacién relacionada.

Que es prioridad para el Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de
Chia — IDUVI, brindar a sus empleados todas |as herramientas necesarias para el desarrollo
de sus actividades diarias, asi como su crecimiento personal e integral y el de sus familias.

En mérito de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) 2020, el
cual contiene las evaluaciones diagnosticas de necesidades y sus respectivos resultados
para la construccién e implementacion del Plan Institucional de Capacitacion y Plan de
Bienestar e Incentivos, para los Servidores Publicos del Instituto de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Gestion Territorial del Municipio de Chia — IDUVI- de acuerdo con lo establecido
en el Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015 del Sector Funcion Publica y sus
modificaciones, Decreto Ley 1567 de 1998 que regula las actividades de capacitacién y
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el sistema de estimulos y bienestar social de los servidores publicos del Estado Colombiano
que prestan sus servicios en las entidades regidas por la Ley 909 de 2004.

ARTICULO SEGUNDO: Realizar todas las gestiones necesarias para el cumplimiento del
presente Plan de Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos para los servidores del
Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestién Territorial del Municipio de Chia - IDUVI-

ARTICULO TERCERO: Los planes de Capacitacion, Bienestar e incentivos del Instituto de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestién Territorial del Municipio de Chia — IDUVI-, sera
revisado por lo menos una vez al afo para su programacion, actualizacion o confirmacion.

ARTICULO CUARTO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en el despacho del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de
Chia — IDUVI. a los Veintisiete (27) dias del mes Febrero del afio dos mil veinte (2020).

\
EDUCARDO ESPINOSA PALACIOS
Gerente General

Elaboro: Carelina Lopez Rodriguez- Profesional Especializado =
Revisd: Jair Alfonso Robaye Moreno- Subgerente Administrativo y Financiero.
Aprobé: Educardo Espinosa Palacios — Gerente General. fj,-/-;" }ﬂ
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2020

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA Y
GESTION TERRITORIAL DE CHIA - IDUVI

DIMENSION: TALENTO HUMANO
MIPG

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

AREA DE TALENTO HUMANO
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INTRODUCCION

En este documento se consolida el Plan estratégico de Talento Humano, el cual se
encuentra ajustado al nuevo modelo integrado de planeacion y gestién MIPG, que integra
el sistema de gestion administrativa y el sistema de calidad y los articula con el sistema
de control interno. De esta manera se establece la estrategia a seguir de la entidad, la
secuencia de acciones a realizar y las determinaciones de tiempo y recursos necesarios
para su ejecucion.

El plan estratégico de talento humano, se encuentra alineado a la estrategia de la entidad
por lo cual es clave entender nuestra mision, vision, y objetivos, esta orientado al
desarrollo de los servidores publicos buscando el desarrollo de sus competencias,
vocacion de servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la
consecucion de resultados. Incluye, entre otros, el Plan Institucional de Capacitacion y el
Plan de Bienestar e Incentivos.

Los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano, se deben
adelantar de manera articulada a los demas procesos de gestion de la Entidad, de tal
forma que haya coherencia en las actividades que se desarrollan dentro del proceso.

La gestion del talento humano parte del proceso de planeacion de recursos humanos, a
través del cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y cuantitativas de
personal; se organiza (y en lo posible sistematiza) la informacion en la materia; y se
definen las acciones a realizar para el desarrollo de los tres procesos que configuran
dicha gestion:

« Ingreso: Comprende los procesos de vinculacion e induccion.

« Permanencia: En el que se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacion
del desempeno, Bienestar, Estimulos.

« Retiro: Situacién generada por necesidades del servicio o por pension de los
servidores publicos.

Es asi como a través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), el Talento
Humano, esta concebido como uno de los elementos mas importantes con los que cuenta
una organizacién para facilitar la gestion y el logro de sus objetivos, razén por la cual esta
dimensién es el eje central de MIPG; exige el desarrollo de competencias y habilidades
para la prestacion de servicios, aplicacion de estimulos, el desempefio individual y otros
aspectos relacionados con el crecimiento de los servidores publicos en su ciclo de vida
(ingreso — desarrollo - retiro).

MARCO LEGAL
Para la estructuracién del presente Plan, se tuvieron en cuenta los siguientes fundamentos
legales:
NORMA : TEMA
Constitucion  Politica  de | Articulo 54; Es obligacién del Estado y de los
Colombia. empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional
y técnica a quienes lo requieran”.
Politica Nacional de | Establece lineamientos pedagoégicos para el desarrollo

Formacion y Capacitacion | de los Planes Institucionales de Capacitacion basado en
para el Desarrollo de| las competencias laborales.

| Competencias Laborales ,
Decreto Ley 1567 de 1998. | Establece el sistema de capacitacion y el sistema de
Sentencia 1163 de 2000 | estimulos para los empleados del Estado.

DIRECCION: CARRERA 8 No. 14 — 20
C.C. Plaza Madero Of. 301 a 307
Teléfono:8844398 - 8844708

SC-CERG285T8



—— T mTasmaamoo e

| Ley 489 DE 1998

Duvii

& b e Y L

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA
Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA

NIT: 900806301 -7

- —

Establece el Plan Nacional de Capacitacién como uno
de los pilares sobre los que se cimienta el Sistema de
Desarrollo Administrativo.

Ley 734 de 2002, arts 33 y 34,
numerales 3 y 40.

“Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”.

Articulo 33. Derechos. Numeral 3. “Recibir capacitacion
para el mejor desemperio de sus funciones”.

Articulo 34. Deberes. Numeral 40. “Recibir capacitacion
para el mejor desempefic de sus funciones”
“Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia
su funcion”.

Ley 909 de 2004

Establece que el objetivo de la capacitacion debe ser el
desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias para faciltar el desarrollo
profesional de los trabajadores y el mejoramiento en la
prestacién de servicios.

Ley 909 de 2004

Establece que con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en
el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes

Decreto 1227 de 2005, Titulo
V' — Sistema Nacional de
Capacitacion y estimulos -
Capitulo | Sistema Nacional
de Capacitacion.

Precisa, que los planes de capacitacion de las entidades
publicas deben responder a estudios técnicos que
identifiquen necesidades y requerimientos de las areas
de trabajo y de los empleados, para desarrollar los
planes anuales institucionales y las competencias
laborales.

Decreto 4661 de 2005 — Por
el cual se modifica el Decreto
1227 de 2005.

Establece los beneficios en programas de educacién
para los servidores publicos y sus familias.

Decreto 2539 de 2005

Por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se
aplican los Decretos Ley 770 y 785 de 2005.

Ley 1064 de 2006 y decretos
reglamentarios.

Por medio del cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley general de educacion.

Circular externa DAFP No.
100-010 de 2014.

Proporciona orientaciones en materia de capacitacion y
Formacion de los Empleados publicos.

Decreto 1072 del 26 de mayo
de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
(establece el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Decreto 1083 de 2015

Por medio del Cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica.
Articulo 2.2.10.1: Programas de estimulos. Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados, los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social.
Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas,
en coordinacion con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y
sus familias los programas de proteccion y servicios
sociales que se relacionan a continuacién:
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1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacién informal en artes y artesanias u otras
modalidades que conlleven Ia recreacién y el bienestar
del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u ofros organismos que
faciliten subsidios o ayudas econémicas.

S. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el
Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las
Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, la informaciéon
pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661
de 2005). El cual define: Los programas de educacién no
formal y de educacion formal basica primaria, secundaria
y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos. También se podran beneficiar de
estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2° Para los efectos de este articulo se
entenderd por familia el conyuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores
de 18 afios o discapacitados mayores que dependan
economicamente de él.

Articulo 2.2.10.8. Los programas de bienestar
responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de
la identificacién de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional.

Ley 1801 del 29 de julio de
2016

Se expide el Codigo Nacional de Policia y Convivencia

Resolucion 390 de 2017 |
DAFP

Por la cual se actualiza el plan Nacional de Formacion y

| Capacitacion para el Desarrollo y la profesionalizacion

del Servidor Publico.

Decreto 894 de 2017,
Modificar el literal g) del
articulo 6 del Decreto Ley
1567 de 1998 el cual quedara
asi: "g) Profesionalizacion del
servidor publico

Se dictan normas en materia de empleo publico con el
fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo final para la terminacion del
conflicto y la construccién de una paz estable y
duradera.

Sentencia C-527/2017 en el
articulo 1° del decreto Ley
894/17

Declara exequible, en el entendido de que Ila
capacitacion de los servidores publicos nombrados en
provisionalidad se utilizara para la implementacion del
Acuerdo de paz, dando prelacién a los Municipios
priorizados por el Gobierno Nacional en el Posconflicto.

Decreto 648 de 2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015.

MIPG

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Resolucién 1111 del 27 de
marzo de 2017

Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes

Decreto 894 del 28 de mayo
de 2017

Dicta normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo
normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del

c.C.
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Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera

Decreto 1499 del 11 de | Moadifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con

septiembre de 2017 el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de
la Ley 1753 de 2015

Decreto 051 de 2018 Se modifica parcialmente el decreto 1083 de 2015, y se
deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 612 de 2018 Se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte
de las entidades del Estado.

Decreto 815 de 2018 Se modifican las competencias de los de los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican los Decretos Ley 770
y 785 de 2005.

Circular 100.04 de 2018 Cursos Virtuales del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion

Resolucion Interna 189 de | Por medio de la cual adopta el Codigo de Integridad del

2018

IDUVI”

Ley 1960 DE 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto

Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

PNFC

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el

Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico

ALCANCE

El presente Plan pretende abarcar al mayor nimero de servidores para el afio 2020, por lo
que se proyectan jornadas de capacitacion, induccién, entrenamiento en puesto de trabajo;
asi como la programacién de actividades de bienestar social, de conformidad con lo
establecido en el Decreto 894 de 2017, Art. 1, Literal g) son beneficiarios de los programas
de capacitacion y entrenamiento, todos los Servidores Publicos independientemente de su
tipo de vinculacién con el Estado, siempre y cuando dichos programas atiendan a las
necesidades y el presupuesto de la entidad.

El Plan Estratégico de Talento Humano del IDUVI, inicia con la deteccion de necesidades
y termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por
consiguiente, aplica a la poblacion de la entidad (servidores publicos de libre nombramiento
y provisionales), de acuerdo con la normatividad vigente establecida.

Seran beneficiarios de los programas de bienestar todos los servidores del IDUVI, incluidas
sus familias. Se entendera por familia el cényuge o compafiero(a) permanente, los padres
del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan
econdémicamente de &l.

El Plan Institucional de Capacitacién esta dirigido a los todos los servidores vinculados en
la entidad de la siguiente manera:

¢ |Induccion y reinduccion
« Entrenamiento en puesto de trabajo
e Temas transversales para el desempefio Institucional.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar y evaluar la Gestion del Talento Humano en aras de contribuir al mejoramiento
de sus competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de vida.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Actualizar el Plan Estratégico del Talento Humano.

+ Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el
puesto de trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional de
Capacitacion.

« Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad de

Vida de los servidores de la entidad y sus familias.

Desarrollar y ejecutar las actividades del Plan de Seguridad y Salud en El Trabajo.

Integrar a los servidores al codigo de integridad institucional

Fortalecer habilidades y competencias de los servidores.

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral,

a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

" 8 & @

PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Disposicion de la Informacién: De acuerdo con MIPG contar con informacion oportuna y
actualizada permite que el Talento Humano tenga insumos confiables para desarrollar una
gestion que realmente tenga impacto en la productividad de los servidores y, por ende, en
el bienestar de los ciudadanos.

Caracterizacion de los Servidores: A través de la Matriz de Caracterizacion de la
Poblacién, se mantiene actualizada la informacion relacionada con: antigledad, nivel
educativo, edad, género, tipo de vinculacion, entre otros, de los servidores, como el principal
insumo para la administracion del Talento Humano.

Caracterizacion de los Empleos: La caracterizacion de los empleos se visualiza a traves
de la planta de personal, adoptada su nueva estructura administrativa y estructura de
empleos, mediante acuerdo directivo N* 006 de 2018, quedando como se observa en la
siguiente tabla:

No. DE -
CARGOS NIVEL DENOMINACION cODIGO | GRADO
1 Directivo Gerente General de Entidad Descentralizag 050 04
2 Directivo Subgerente 090 03
2 Directivo | Jefe de oficina 006 03
1 Asesor Jefe Oficina Asesora . 115 02
1 Profesional | Tesorero General 201 05
i 2 Profesional | Profesional Especializado 222 07
10 Profesional | Profesional Universitario 219 05
8 Profesional | Profesional Universitario 219 04
2 Profesional | Profesional Universitario 219 02
2 Técnico Técnico Administrativo 367 04
1 Técnico Técnico Operativo 314 04
1 Asistencial | Secretario ejecutivo 425 10
1 Asistencial | Auxiliar Administrativo 407 06
1 Asistencial | Auxiliar Administrativo 407 02
2 Asistencial | Auxiliar Servicios Generales 470 01

DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO A
TRAVES DE LA MATRIZ DE GETH

Para realizar el diagnéstico de las variables que el area de talento humano debe cumplir,
se tomé como referencia la matriz disefiada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, donde se identificaron las rutas que se deben intervenir para fortalecer y
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mejorar el cumplimiento de |a gestion con eficiencia y eficacia, logrando identificar
oportunidades de mejora para incrementar el crecimiento de la gestién estratégica del
talento humano, como se muestra en la siguiente tabla:
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ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

La planeacion estratégica del talento humano es una herramienta que permite identificar y
planear la ejecucién de diferentes actividades, para cubrir las necesidades de los
funcionarios del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestién Territorial de Chia, ¥ asi
fortalecer las rutas de creacién de valor, para la estructuracién de un proceso eficaz y
efectivo de talento humano.

Es asi que se construyen y se materializan diferentes actividades establecidas en los
siguientes documentos:

¢ Plan Institucional de Capacitacion.
¢ Plan de Bienestar e Incentivos.
* Plan de Seguridad y Salud para el Trabajo.

Con base en lo anterior, el plan estratégico realiza sus acciones dirigidas al talento humano
en tres (03) fases o momentos fundamentales:

INGRESO:

Vinculacién: La subdireccién Financiera y Administrativa junto con el area de talento
humano, velaran por la vinculacién de un talento humano calificado y que cumpla las
competencias y requisitos exigidos para cada uno de los perfiles de los cargos existentes
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en la entidad, igualmente este proceso de vinculacién de destacara por su transparencia y
legalidad.

Induccién: Una vez vinculados los nuevos funcionarios a la entidad se realizaran las
jornadas de induccion, con el fin de dar a conocer la cultura organizacional de |a entidad y
las labores de su nuevo cargo.

PERMANENCIA:

Formacién y Capacitacion: La capacitacion y formacién de los servidores publicos tiene
como fin primordial contribuir al desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades y
competencias fundamentales, buscando la profesionalizacion del servidor, el mejoramiento
en la prestacion de los servicios y tendientes a fortalecer la gestion de la entidad.

Bienestar e Incentivos: Este plan tiene como objetivo principal desarrollar estrategias
tendientes a promover beneficios en la vida personal, familiar y laboral de los servidores
de la entidad.

Seguridad y Salud En El Trabajo: Este sistema de gestion tiene como proposito la
estructuracion de la accion conjunta entre la gerencia y los funcionarios de la entidad en la
aplicacion de medidas de seguridad y salud en el trabajo (SST), a través del mejoramiento
continuo de las condiciones y el medio ambiente laboral, el control a tiempo de los peligros
y riesgos en el lugar de trabajo en pro de la seguridad y la salud de todos como parte de la
cadena de valor de entidad.

DESVINCULACION:

La Subdireccién Administrativa y financiera junto con el area de talento humano de la
entidad se enfocaran en disefar e implementar un instrumento para identificar las causas
de retiro de los funcionarios y de esta manera poder analizar e implementar nuevas
estrategias de retencién del talento humano.

SEGUIMIENTO

El seguimiento del plan estratégico, se realizara a traves de los indicadores definidos por la
entidad, para la evaluacion y gestion del area de talento humano y sus programas.

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

La implementacién de este plan se enfocara en fortalecer las variables mas bajas obtenidas
en el diagnostico de la matriz (GETH); y se estableceran algunas actividades a desarrollar
en cada uno de los planes que hacen parte integral de este documento, y que muestran
relacion con la dimensién de talento humano sefialadas en el modelo integrado de
planeacién y gestién, en busca de fortalecer la creacion del valor publico.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - INDUCCION Y REINDUCCION
DEL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL
DEL MUNICIPIO DE CHIA - “IDUVI”,

El Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia — IDUVI, consciente
de que el recurso mas importante en la organizacién es el humano, a través de su Plan
institucional de Capacitacion (PIC) 2020, establece un instrumento que determina las
prioridades de capacitacion de los servidores de la entidad.

; A DIRECCION: CARRERA 8 No. 14 - 20

CHIA  yiTURAL \ C.C. Plaza Madero Of. 301 a 307

EDUCADA 2S5 s 1 4 Tel6fono:8844398 - 8844708 s
CH{IU : \\ E-Mail:contactenos@iduvichia.gov oo
Y e NN Slonies

SC-CEREG2857TA



. INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA
E Y GESTION TERRITORIAL DE CHIA
Qd NIT: 900806301 - 7

_ 100G

Igualmente, el articulo 36 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 66 del Decreto 1227 de 2005
establecen como objetivo de la capacitacion “el desarrollo de capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales...”, para lograr “el desempefio de los
empleados publicos en niveles de excelencia’.

De conformidad con los nuevos lineamientos emitidos en materia de capacitacion por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracicn
Publica, plasmados en la Guia Metodolégica para la Implementacion del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (PNFC), se aplico el formulario para la deteccion de necesidades
a partir de las funciones del puesto de trabajo y a los jefes de oficina el formato Deteccion
de Necesidades del Area, de la misma manera el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, mediante Resolucién 390 de 2017 actualizo los lineamientos del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion a través del documento denominado “Plan Nacional
de Formaciéon y Capacitacién de Servidores Pulblicos para el desarrollo y la
profesionalizacion del servidor Plblico” Plan que define un nuevo modelo para gestionar el
desarrollo de capacidades de los servidores en las entidades publicas.

Seguidamente, dentro del Plan Institucional de Capacitacion de la presente vigencia se
incluye la realizacion del programa de induccion y reinduccion de conformidad con lo

sefalado en las normas vigentes.
CONCEPTOS:

Competencia: Capacidad de una persona para desempeiar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores y actitudes. (Guia para la Formulacién del Plan Institucional
de Capacitacién - PIC- 2016 — Departamento Administrativo de la Funcion Publica).

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no
formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley administrativa. (Decreto
1567 de 1998 - Art. 4).

Educacién No Formal (Educacion para el trabajo y Desarrollo Humano): La Educacion
No Formal, hoy denominada Educacién para el trabajo y el Desarrollo Humano (segun la
ley 1064 de 2006), comprende la formacién permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una institucién organiza en un
proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al
sistema de niveles y grados propios de la educacion formal. (Ley 115 de 1994 —Decreto
2888/2007).

Educacién Informal: es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente
de personas, entidades, medios de comunicacién masiva, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (ley 115 /1994).

Induccién: Los programas de induccién estan orientados a fortalecer la integracion del
empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la
entidad, desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacion
para el conocimiento de la funcion publica y del organismo en el que se presta sus servicios,
durante los cuatro (4) meses siguientes a su vinculacion. A estos programas tienen acceso
los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion,
provisionales y temporales (Circular Externa 100-10 de 2014 Departamento Administrativo
de la Funcién Publica).

Reinduccion: Esta dirigida a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a los cuales
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se refieren sus objetivos, y se impartiran por lo menos cada dos (2) afos, o en el momento
en que se produzcan dichos cambios4 A estos programas tienen acceso los empleados con
derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales ¥
temporales (Circular Externa 100-10 de 2014 Departamento Administrativo de la Funcién
Pblica).

Entrenamiento: En el marco de gestién del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacién en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata. (Circular Externa 100-10 de 2014
Departamento Administrativo de la Funcion Publica).

ALCANCE

El presente plan aplica para todos los servidores publicos del Instituto de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Gestién Territorial de Chia, quienes participaron en la encuesta del Diagnéstico
de Necesidades de Aprendizaje Organizacional, por cada dependencia e individual.

Ejes tematicos: En cumplimiento a la normatividad vigente y a la circular externa N°, 011
de 2017 numeral 4, del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el Plan
Institucional abarcara los siguientes ejes tematicos:
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Fuente: Plan Nacional de Formacién y Capacitacién Funcién Publica, 2017

Cada eje sera abordado con sus dimensiones: Ser (actitudes), Saber (conocimientos) y
Hacer (habilidades y destrezas), a través de diversas tematicas.

Objetivo del Plan Institucional de Capacitacion: Promover el desarrollo integral de los
servidores de la entidad, apoyando el proceso de mejoramiento continuo, mediante la oferta
de programas de capacitacién, interno y externo, en las dreas y temas relevantes
identificados en el instrumento diagnoéstico de necesidades.

Diagnostico de Necesidades: El diagnostico de necesidades se realizé utilizando los
formatos disefiados para tal fin por el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica y
la Escuela Superior de la Administracion Plblica, codificados en la entidad por el area de
calidad con los codigos; FO-GH-68 “Deteccidn de necesidades de aprendizaje del area y/o
Dependencia® y FO-GH-69 "Deteccién de necesidades de aprendizaje a partid e las
funciones del puesto de trabajo’. Solicitando a cada servidor realizar el respectivo
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diligenciamiento para identificar necesidades individuales y fue enviado a cada jefe de drea
para la identificacion de necesidades grupales y/o por area.

Se identificaron las necesidades a través de la tabulacién de la informacién obtenida en los
diagndsticos de necesidades y se priorizaron las tematicas a desarrollar en el plan
institucional 2020 quedando de la siguiente manera:

Actualizacion En Derecho Urbanistico.

Atencién al Ciudadano.

Excel Avanzado.

Politicas publicas.

Trabajo en equipo, Etica y transparencia de la gestién publica.
Infracciones Urbanisticas.

Gerencia de Proyectos.

Procedimiento Administrativo en adquisicion de predios.
Instrumentos de Gestion de Suelo.

Normatividad en manejo de espacio publico.
Actualizacion de la norma en vivienda VIS y VIP
Normas archivisticas y actualizacion.

Cesiones Tipo A.

Situaciones Administrativas.

Hermeneutica.

Actualizacién Tributaria.

Algunos temas adicionales seran trabajados a través de diferentes entidades como son:

Escuela Superior de Administracion Publica. -ESAP-

Gobierno en Linea

Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Departamento Nacional de Planeacién - DNP -

Archivo General de la Nacion - AGN

Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Induccién — Reinduccion:

Induccion: Los programas de induccién estan orientados a fortalecer la integracion del
empleado a la cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la
entidad, desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacion
para el conocimiento de la funcién publica y del organismo en el que se presta sus servicios,
durante los cuatro (4) meses siguientes a su vinculacion. A estos programas tienen acceso
los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion,
provisionales y temporales (Circular Externa 100-10 de 2014 Departamento Administrativo
de la Funcién Puablica).

La induccion en el Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia —
IDUVI, se inicia en el momento en que el nuevo funcionario ingresa a la Entidad y estara a
cargo de la subdireccion administrativa, y financiera y el area de talento humano.

La integracién a la cultura institucional se orienta hacia aspectos fundamentales de la
entidad, de la dependencia y del puesto de trabajo, procurando que la informacion que se
ofrezca favorezca la integracion, la participacion y el aporte del servidor al cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales, y contendra las tematicas establecidas por el
Departamento Administrativo de la funcién Publica como son:
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Estructura del Estado

Que es ser servidor publico, Mision, Vision y sector Administrativo.

Cédigo de integridad

Estructura organizacional

Objetivos Institucionales

Sistema Integrado de Planeacion y Gestion = MIPG

Grupo de Gestion Humana

Programa de bienestar

Plan Institucional de Capacitacion

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo- SG-SST

Ndmina

Boletines internos, externos, pagina web, redes sociales, correos institucionales.
Sistemas de Informacion electronica.

Sistema de rendicidn de informes de acuerdo al cargo.

Archivo y sistema de Gestion Documental

Atencion al usuario

Politicas de operacion

Politicas de atencion a los usuarios, protocolos de servicios, productos y servicios.
Gestion Juridica, normas gque rigen la entidad, manuales, reglamentos.

® & ® & & & & @& ® ® % B & ® ® ¥ F " B

Reinducciéon: Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a los cuales
se refieren sus objetivos, y se impartiran por lo menos cada dos (2) afios, 0 en el momento
en que se produzcan dichos cambios. A estos programas tienen acceso los empleados con
derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales y
temporales (Circular Externa 100-10 de 2014 Departamento Administrativo de la Funcién

Pablica).
EJECUCION DEL PIC

La ejecucion y modalidad del plan institucional de capacitacion sera presencial, semi-
presencial 6 virtual, de acuerdo a la disponibilidad de recursos, la tematica a desarrollar y
la metodologia aplicada segun el tema.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para verificar el cumplimiento al Plan Institucional de capacitacién, el area de gestion
humana, verificara el grado de cumplimiento a cada capacitacion programada, junto con el
listado de asistencia el cual debe ser tomado en cada una de ellas y las evaluaciones de
satisfaccion de los funcionarios asistentes.

INDICADORES
INDICADOR | FORMULA DEL INDICADOR
Proyectos de aprendizaje ejecutados/Proyectos de aprendizaje
aprobados.
EFICACIA N° de funcionarios capacitados/N° de funcionarios de la entidad.

Capacitaciones ejecutadas/ Capacitaciones planeados.
EFICIENCIA Recursos Ejecutados / Recursos Planeados
Numero de respuestas de contribucién a mejorar el desempefio /

IMPACTO Numero de Encuestados
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PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS DEL INSTITUTO DE DESARRDLL‘D
URBANO, VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE CHIA - “IDUVI".

El programa de bienestar social e incentivos del Instituto de desarrollo urbano, vivienda y
gestién territorial de Chia, en articulacion con lo planteado en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, que concibe el talento humano como el activo mas importante
con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que
facilita la gestién y logro de los objetivos y resultados, busca responder a las necesidades
y expectativas de los funcionarios en pro de favorecer su desarrollo integral, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo que permita elevar los niveles
de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad del empleado con los servicios que presta
la institucion.

Teniendo en cuenta que el Decreto Ley 1567 de 1998, en los articulos 19 y 20, establece
la creacién de los programas de bienestar social e incentivos el area de talento humano se
aplicé una encuesta diagnostica de necesidades en la cual participo el 100 % de los
funcionarios y con la cual se identificaron necesidades reales.

OBJETIVO GENERAL

Acrecentar la satisfaccion, desarrollo y bienestar laboral de los servidores y su grupo
familiar, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, asi
mismo generar un clima organizacional que manifieste en los servidores motivacion, sentido
de pertenencia y calidez humana en la prestacion de los servicios a los ciudadanos.

ALCANCE

Los beneficiarios del plan de bienestar e incentivos de la entidad en cumplimiento a lo
dispuesto en el Decreto ley 1567 de 1998 compilado en el Decreto 1083 de 2015, seran
todos los servidores publicos que hacen parte del Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda
y Gestion Territorial de Chia - IDUVI, y su grupo familiar, entendiéndose como grupo
familiar lo dispuesto en el Art.1.2.10.2 Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 051
de 2018, el cual dispone, para efectos de los programas de bienestar, debe entenderse
como familia el conyuge o compafiero permanente, los padres del empleado y los hijos
hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor.

RESPONSABLE

La Subgerencia Administrativa y Financiera, a traves del grupo de talento humano, tiene la
responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades y acciones de bienestar social
laboral.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES:

De acuerdo al procedimiento establecido y los objetivos planteados, se realiza la encuesta
de necesidades de bienestar para la vigencia 2020, mediante el formato FO-GH-70 de
2020.

A continuacion, se presenta el resumen estadistico del diagnostico de necesidades de
bienestar, el cual fue aplicado a 35 funcionarios de la entidad, para esto se tuvo en cuenta
las siguientes categorias: Flexibilidad laboral, Promocién y prevencion en salud, Artisticas
y culturales, Deportivas, recreativas y vacacionales, educaciéon y profesionalizacion,
espacio fisico y ambiente laboral, lo cual permitié generar estrategias para la realizacion del
plan de bienestar de la vigencia.

Los resultados obtenidos por categoria son:
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. Flexibilidad laboral

¢+ Qué tan satisfecho se siente usted con su horario de trabajo?

;Considera el teletrabajo como una opcion posible para el

desempefio de sus funciones? 7|l6|10]| 6| 8
¢Considera que se debe flexibilizar el margen de solicitud de
permisos de su entidad? 4| 4l10!|10! 4
. Como califica la consideracion de su jefe directo ante posibles
eventualidades? olo|s5|9|186

Dentro de esta categoria se visualiza que los funcionarios estan satisfechos con su horario
laboral, no se encuentran interesados en implementar el teletrabajo, en cuanto a la
flexibilizacién del margen de solicitud de permisos en la entidad en el transcurso del afio se
hara una nueva encuesta dado que presenta un bajo porcentaje de inconformidad.

s Promocion y prevencion en Salud

3 1/2[3]|4]s
Salud Oral 1|2 |12| 8 |12
Salud Visual y Auditiva olo|s5|11]19
Salud Sexual y reproductiva 2 g 20l 2|38
Prevencion de enfermedades cardiovasculares, respiratorias,
. o O 1 Y O B O L
cronicas, entre ofras.
Apoyo Psicolégico, manejo de estrés y cansancio extremo. ol 11 4l13]17

Dentro de esta categoria se visualiza que se deben implementar acciones encaminadas a
la Salud visual y auditiva, Prevenciéon de enfermedades cardiovasculares, respiratorias,
cronicas, y Apoyo Psicolégico, manejo de estrés y cansancio extremo.

e Artisticas y Culturales

| ' | 12345
Le interesa practicar algin curso de manualidades dentro de la
entidad 917 |8 122
Estaria interesado en tocar algun instrumento glal11|5|8
Estaria interesado en fortalecer sus habilidades en la cocina 5|a4|5]17| 4
Estaria interesado en el canto o en el baile ogl1slal|als

Dentro de esta categoria se visualiza que se deben implementar acciones encaminadas a
fortalecer habilidades en la cocina y que los funcionarios estan interesados en aprender a
tocar un instrumento, lo cual se entrara a intervenir durante la vigencia 2020.
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= Deportivas, Recreativas y vacacionales

Cree pertinente que se abran espacios de esparcimiento

deportivos 2| b |12 |16
Estaria interesado en pertenecer a un club deportivo dentro de alal11ls |10
la entidad

Qué tan importante considera la celebracién de fechas y

eventos especiales a3 | Sietad 9

Dentro de esta categoria se visualiza que se deben implementar acciones encaminadas al
mejoramiento de apertura de espacios de esparcimiento deportivo y celebracion de fechas
importantes (Dia de cumpleafios, dia de la madre, del padre, amor y amistad, navidad y
eventos especiales).

Adicionalmente como medida motivacional para los funcionarios El Gerente General y la
Subgerencia Administrativa y Financiera, con el proposito de que los servidores del Instituto
de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion Territorial de Chia IDUVI, compartan con su
familia el dia de su cumplearios, se les concedera un (1) dia de permiso remunerado en la
fecha de su celebracion. En el evento que la celebracion de cumplearios sea en dia sabado,
dominical, festivo o dia en el cual se hace necesaria |la presencia del servidor por temas
laborales, dicho permiso podra ser solicitado y disfrutado hasta dentro de los ocho (08) dias
habiles siguientes al dia correspondiente, fecha improrrogable.

El permiso debera ser solicitado por el servidor interesado y coordinado con el jefe de
personal y con el visto bueno del Jefe Inmediato.

Asi mismo y con el proposito de permitir la celebracién en familia de la Semana Santa y las
fiestas de navidad y afio nuevo, El (la) Gerente mediante resolucion motivada podra
disponer el otorgamiento de turnos de descanso compensado.

Igualmente se buscara propiciar espacios de integracion de todo el equipo de Trabajo, y
espacios donde puedan compartir en compafia de sus familias con el fin de mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado mediante
convenios o contratos con la Caja de Compensacion Familiar.

e Educacion y Profesionalizacion

1/2[3]|4]5

Cudl es su interés en tomar cursos de educacién continua
dentro de la entidad fuera de los horarios laborales olol|l 513|417

Dentro de esta categoria se visualiza que se deben implementar acciones encaminadas al
mejoramiento de la educacion continua dentro de la entidad fuera de los horarios laborales,
acorde a la normatividad vigente y a la naturaleza de sus cargos.

« Espacio Fisico

Condiciones de comodidad en su puesto de trabajo
(lluminacién, equipos de oficina, utiles de trabajo)

Actualizacion de equipos de computo 1
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Seguridad e Higiene del lugar, ' NEAERERE:
Lugares de esparcimiento, descanso y reunion pablica, | o | 6.]% l 15 | 15

Dentro de esta categoria se visualiza que se deben implementar acciones encaminadas al
mejoramiento en la seguridad e higiene de los sitos o lugares de trabajo y a mejorar los
espacios de esparcimiento, descanso y reunion publica.

* Ambiente Laboral (Relaciones Humanas)

Sentido de pertenencia con la entidad 0 1 - - o B
Relaciones interpersonales optimas (Comparierismo,

solidaridad, respeto, tolerancia) 0o 21617
Cercania con el jefe o directivos .+ G - L s [

Importancia otorgada al trabajo en equipo, estrategias
grupales, entre otros que impliquen un aprendizaje mutuo o
colectivo 10 S 20110

Reconocimiento otorgado a los servidores en funcién de sus

capacidades individuales (incentivos, premiaciones y 2|7 115| 8| 2
condecoraciones)

Promocién del mérito y enaltecimiento del servidor. o |lalwmlelal
Comprensién del otro como eje central para una relacion

laboral optima (Comprension de las diferencias y w2 71 18] 8
necesidades de cada integrante de la entidad)

Relaciones asertivas basadas en la horizontalidad, 0| 4|9]|15] 5

Promocién del liderazgo y desarrollo de habilidades
comunicativas l 013 |13]15 EJ

Dentro de esta categoria se visualiza que se deben implementar acciones encaminadas al
mejoramiento en relaciones interpersonales optimas (Comparierismo, solidaridad, respeto,
tolerancia), Importancia otorgada al trabajo en equipo, estrategias grupales, entre otros que
impliguen un aprendizaje mutuo o colectivo y Comprensién del ofro como eje central para
una relacion laboral 6ptima (Comprension de las diferencias y necesidades de cada
integrante de la entidad).

Programas de Incentivos: Los programas de incentivos como componentes tangibles del
Sistema de Estimulos deberan orientarse a-

» Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos,

Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

* Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempeiio se desarrollaran a través de Proyectos de Calidad de Vida Laboral y el
reconocimiento al desempefio en niveles de excelencia con los Planes de
Incentivos.

Tipos de Incentivos: Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran
organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.
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Incentivos Pecuniarios: Estan constituidos por reconocimientos econdémicos que se
asignaran al mejor servidor o a los mejores equipos de trabajo de acuerdo a la normatividad
vigente. Se entiende por equipo de trabajo el conjunto de empleados que en forma
cooperativa desarrollan sus funciones contribuyendo de manera colectiva al cumplimiento
de procesos y proyectos integrales, que implican la responsabilidad y la participacién de
sus miembros para conseguir el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.

S

Incentivos No Pecuniarios: Estan conformados por un conjunto de programas flexibles
dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por su desempefio productivo en
niveles de excelencia de acuerdo con Ia normatividad vigente.

Los incentivos no pecuniarios podran consistir en ascensos, traslados, encargos
comisiones, becas gratuitas para educacién formal, participacién en proyectos especiales,
publicacion de trabajos en medios de circulacion Municipal, Departamental, o nacional,
reconocimientos publicos a la labor meritoria, financiacién de investigaciones, programas
de turismo social, puntajes para adjudicacion de vivienda o cualquier otro que establezca el
Gobierno Nacional.

Anualmente, el Area de Gestion del Talento Humano del IDUVI, realizara el respectivo
Programa de Capacitacion, Programa de Bienestar e Incentivos y Programa de Seguridad
y Salud en el trabajo, para ejecutar en la vigencia correspondiente y del cual hara
seguimiento durante su ejecu cion y una evaluacion al finalizar afo.
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